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Caxerak: PauyHOBOZACTBeHE MH(pOPMAIHje, KOje Cy HAMECHEHE HHTCPHUM W CKCTCPHIM
KOPHCHHUIINMA, TPYy’Kajy HEONXOAHY OCHOBY 3a (HHAHCH]CKO OJTyunBame. KOHTHHYHpaHO
yHanpeheme pauyHOBOJCTBEHOT HH(pOPMHCAama TOBOAU 10 INpOMEHa y CBHM cdepama
mocnoBama npeayseha, ¢ 063upom Ha TO Ja Kpo3 pa3Boj MHYOPMAMUOHUX CHCTEMA, HOJIa3U
W 0 TpOMEHe YJore KOjy padyHOBOJICTBEHH HWH()OPMAMOHH CHCTEMH UMajy Yy
padyHOBOJACTBEHOM nH(opMucamy mnpenyseha. ¥ ckmamy ca MpeTXomHO HaBEACHHM, IINJb
OBOT paja je MACHTH(UKOBAKE YIIOTe PAauyHOBOACTBEHOT MH(pOpPMHCAma y (HHAHCH]CKOM
omTyunBamy mnpenyseha. OBaj pax ykasyje Ha ynory padyHOBOJCTBEHOT HH(pOPMHCAba,
aKTHBHO KOpHITheme PavyHOBOACTBCHNUX HMH(OpManuja ox CTpaHEe MHTCPHHUX M €KCTEPHUX
KOpHCHHKA, Kao W Ha OyayhHOCT padyHOBOACTBEHOT WH(OPMHUCama KOpHIINeHmeM
PadyHOBOJICTBEHHX HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA.

Kbydne peun: pauyHOBOACTBEHO HH(OPMICAhe, KOPUCHHUITH, TIOCIOBHO OJTy4YHBAmhE,
MIePCTICKTHBE
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Accounting information in to support function
business decision making in the company

Abstract: Accounting information intended for internal or external customers provide the
necessary basis for financial decision making. Continuous improvement of accounting
information leads to changes in all areas of company operations, given that the information
systems development leads to the change of the role the accounting information systems
have in the company accounting informing. In accordance with the above, the aim of this
paper is to identify the role of accounting information in company financial decision making.
This paper points to the role of accounting information, active use of accounting information
by internal and external users, as well as the future of accounting information by using
accounting information systems.

Keywords: accounting information, users, business decision making, perspectives
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1.YBoxa

PauynoBojcTBenn unpopmaimonn cucremu (eng. AlS - Accounting Information Systems)
MIPECTaBJbajy MHCTPYMEHTE KOjU Cy OU3ajHUPAHU Ja TIOMOTHY y YNpPaBJbamby W KOHTPOIH
npenyseha. OIEKCHOMIHOCT PavyHOBOJICTBEHOI HH(OPMAIMOHOT CHCTEMa IPEACTaBIba
BaXXHY KapaKTEPHUCTHKY KOjy Ou Tpebao Ja Tmocenyje y caBpeMeHO] opraHu3anuju. Ipyrum
pednMa, CBOjCTBO PAdyyHOBOJCTBEHHX HH(OPMAIMOHMX CHCTEMa Ja Ce aJanThpajy Ha
[POMEHE Koje NUKTHpa CaBPEeMEHO OKPYXKeHe M Jia HacTaBe ca mpyxkameM nHdpopmarmja
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Koje cy notpebHe 3a QyHKIMOHUCAKE OpraHu3aIija, UCTHYE Ce Ka0 UMIIEPATUB CaBPEMEHOT
TIOCIIOBAMbA.

Kpo3 pauynoBojcTBeHe MH(DOPMAIMOHE CHCTEME YCTaHOBJbEHA je OCHOBA MH()OPMAIIMOHOT
CHCTeMa 3a M3BEIITABAE, OJHOCHO MH()OPMHCAHmE, eKCTEPHUX M MHTEPHUX KOPHCHHHKA.
INocToju MHOTO KOPHCHHKAa PadyHOBOJACTBEHHX HH(pOpMAIMja KOjHU Cy AUPEKTHO WU
UHIUPEKTHO  3aMHTepecoBaHH. Kajma TroBOpUMO O  €KCTEPHHM  KOPHCHHUIIMMA
paduyHOBOJCTBEHUX HH(pOpManuja, MOXKEMO pehn 1a cy CBM OHHM 3aMHTEPECOBAaHU 3a
mocioBame Tpegy3eha Ha OCHOBY IeJOKpyra CBOT IIOCIOBama M IIOCIOBA Yy KOjuUMa
yuecTByjy (Koje 00aBirajy) ca (y) npemysehem(y).

PauynoBozacTBeHE MH(pOpMAaIHje, Koje ¢y 0OMYHO KBAaHTUTATUBHOI KapakTepa OWTHE cy 3a
JIOHOIIICE¢ MHOTOOPOjHUX OuTyKa y mpexmysehy, amm m y okpyxkemy mpexyseha. Tako ce
padyHOBOJCTBEHO HH(MOPMHCAEmE, Ca pPa3BojeM KH()OPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Mema U
IIOCTaje CaBpPEeMEHHje, y CMHCIy OTBapama 0Oa3a IojaTaka, MoryhHoctu noOHjama
nputarol)eHnx u3BemTaja 6e3 HemoTpeOHUX HHpOPMAIHja M ca MPOMEHJEUBIM BPEMEHCKAM
OKBHPOM.

2. lperaen auteparype

VY caBpemenuM mpenysehuMa pauyHoBOJICTBeHE MH(OpPMaIMje Cy O]l BEIMKOI 3Hadaja 3a
JOHoIIeke (uHaHCHjCKUX omnyKa. [Ipema Stankovi¢, Mitri¢ & KneZevi¢ (2012), menagment
je TIPBEHCTBEHO 3aMHTEPECOBAH 3a PAauyHOBOJACTBEHE MH(OpMAIHje Koje Cy My MoTpeOHe
300T IUIaHWpama W JOHOIICHA MOCIOBHO - (MHAHCH]CKHX OJUIyKa, pagu npahema u
KOHTpOJIE, U Mpey3NMarma KOPEKTHBHIX aKTHBHOCTH YKOJIMKO C€ MOCIoBame nperyseha He
0J[BYja HA HAYHH Ha KOjHU je TO U IpeaBUl)eHo.

PauyHOBOACTBEHN MH(GOPMALMOHN CHCTEMH HPEJCTaBbajy KOMIIjyTEPCKU 3aCHOBAH METOJ
3a mpaliele pPadyHOBOACTBCHHWX AKTHBHOCTH y3 IMoMoh WH(MOPMAIMOHHWX TEXHOJIOTH]A.
IIpema Belfo & Trigo (2013), pauyHOBOICTBEHH HH(DOPMAIIMOHN CHCTEMH Cy OJTOBOPHH 3a
MIPUKYTJbamke, CKIAANIITEHE U 00pany pUHAHCH]CKUX M PadyHOBOACTBEHHX IIO/IaTaKa KOjU
ce KOPHCTE 3a MHTEPHO YIpaBJbake M JOHOIICHE OJUTyKa, YKIbydyjyhu nm HedmHaHCH]jCKEe
TpaHCaKIHje, Koje TUPEKTHO yTUIy Ha 00paxy GUHAHCH]CKUX TPaHCAKIIH]a.

Kako uctnuy Laudon & Laudon, (2011, ctp.20), uHpOpMaLOHa TEXHOJIOIMja MMa BEIHKY
yJIoTy y Ipy’kamy noMohy MeHaniepuma y noooJbliiamy yrpasibamba npegysehem, kao mro je
U 3Ha4aj pauyHOBOJACTBEHMX MH(pOpManuja 3a epuKacHO ynpapbame Npeay3eheM BeIHMKH.
Kuexesuh, CrankoBuh u TemaBan (2012) uctudy jga padyyHOBOACTBEHH HH(OPMAIMOHH
CHCTeM TIPEe/ICTaB/ba OCHOBY HH(OpMAmMOHOT cHcTeMa nperxy3eha 3a W3BeIITaBame
MHTEPHUX M €KCTePHHX KOPHCHHUKA W CAMHM THM MPEICTaBJba IUIATHOPMY 3a OJUTyIHBAE
MeHapgepuMa y npenysehy. Stankovié, Knezevi¢ & Mitri¢ (2013) uctuuy na nmocmarpajyhu
pPAadyHOBOJCTBO Yy IIMPEM KOHTEKCTY, PauyyHOBOJCTBEHH HH(OPMAIMOHH CHUCTEM HMa
uHTerpuinyhy, To ject o0jenmmyjyhy ynory y HCIymaBamy OpraHU3alIOHHX LHJbEBA
CaBpEeMEHE OpraHu3alyje, U CaMUM THM MOXE OWTH INPEACTaBJbEH Kao IEHTpalHa TadyKa
caBpeMeHe, (IIeKCHOMITHEe OpraHu3aIlyje.

Pa3Boj TexHojOrHje je CTBOPHO MOTYNHOCT TeHepucama u KopHlIhema pauyHOBOJICTBEHUX
uHpopManmja u3 00IacTH cTparemkor jaenoBama MeHanmenta (Urquia Grande, Pérez
Estébanez & Mufioz Colomina, 2011). Tako, Choe (1996) mokasyje fa mocToje 3HauajHe
HO3UTHBHE Kopenanuje n3melhy nepdopmancu pauyHOBOJCTBEHUX HHYOPMAIMOHUX CHCTEMA
U yruuaja (akTopa Kao IITO Cy aHTaKOBame KOPHCHMKA, CHOCOOHOCT 3alOCICHHX Y
kopuihemy HHPOPMAIMOHNX CUCTEMa M BelmuuHe opranusanuje. OH je Takohe nmokaszao na
cy omgHocH m3Mehy mephopMaHCH pPauyHOBOACTBEHMX MH(OPMAMOHUX CHCTEMa M YTHIAja
MPeTXOJHO HaBeIeHHMX (akTopa 3HAYajHH, HAPOUYUTO ITOA YTHI@jeM pa3Boja
unpopmanmonux cucrema. Yeboah, Kwateng & Oppong (2014) cy ucnuruBanu yTHIa]
MH(OPMAIMOHUX U KOMYHHKAIMOHHMX TEXHOJOTHja Ha PauyHOBOJCTBEHY IPAKCY y jaBHUM
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npenyzehuma y T'ann. OBa crynuja je OTKpuia MO3UTHBHE edekTe HHPOPMALMOHHX H
KOMYHHKAI[MOHNX TEXHOJIOTHja, KpO3 OJaroBpeMeHO MpOAyKOBame (QHHAHCH]CKUX
n3BelTaja, 0e3 Tpelaka W CTBapame MyTa 3a MPUCTYN (puHAHCHjCKMM HH(pOpMAaIHjama.
Melytum, oBa cTyamja je MOKaszama Ja Cy HEJOCTaTak CTPYYHOCTH 3a PYKOBAHE
nH()OPMANMOHIM TEXHOJIOTHjaMa, MOJOOHOCT M TPOIIKOBU PAadyHOBOACTBEHOT cOPTBEpa U
6e30e1HOCT MoaTaka, Bul)eHH Kao TMIaBHU M3a30B yCBajama U MPUMEHE MH()OPMALMOHUX U
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y jaBHUM UHCTUTYIIHjaMa.

3. YTunaj pauyHoBOJACTBEeHUX HH(OPMALHja HA MOCTOBHO OTy4YHBa€

OCHOBY panMOHAITHOT yIpaBJeama Npeny3elieM IpencTaBibajy HHpOpMamuje, Koje MOry
OWTH KBaHTUTATHUBHE, KOj¢ C€ Majbe MOTY MOACIUTH Ha (HHHAHCHjCKE (PauyHOBOJICTBEHE) U
HerHAHCHjCKe MHpOPMaIWje U KBAIUTATHBHE MH(OpManuje, Koje CIyKe 3a CacTaBJbame
pasNIMUNTHX THCMCHHX W YCMEHHX WU3BemTaja. Kama TroBopuMO 0 KOpHCHHITIMA
padyHOBOJCTBEHHX WH(poOpMaIja, MokeMo pehwm na je MHMpOK CHEeKTap KOPUCHHKA
padyHOBOJCTBEHUX MH(OPMAIja KOjH CY TUPEKTHO WIM WHIUPEKTHO 3aMHTEPECOBAHHU 3a
nocioBame Tpexyseha. Crejkxonmepd OTHOCHO 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHE IIPENCTaBIbajy
TpyIle WM TMOjeANHIE KOjU MMajy JITHTUMAH MHTEpeC y aKTHBHOCTHMA Ipeny3eha u kxoju
MOI'y MMaTH pa3jIduuTe HHTEpece Yy akTuBHOCTUMa nipeayseha (Ogilvie, 2005, crp.2).

Op BemuKOr 3Hauaja 3a yhpaBibame mNpeaysdeheM jecte uaeHTHUKAIMja oAroBapajyhier
nHopManmoHOr cHcTeMa, KOju Tpeba na o0e30emu IOy3JaHy OCHOBY 3a IOCIOBHO-
(GUHAHCHjCKO  OUTydMBame. Y  HMIUICMEHTHPAHOM  MH(GOPMAIMOHOM  CHCTEMY
padyHOBOJCTBO MMa HE3aMCHJBHBY YJOTY, a PadyyHOBOJCTBEHH HH(OPMAIMOHU CHCTEM
IpeACTaBJba OCHOBY MH(OpMaIHOHOT cucTeMa mpexy3eha 3a m3BemTaBame WHTEPHUX U
EKCTepHUX KOpHCHHKA. Kpo3 ocHOBHE (YHKIMje PadyHOBOJCTBCHOI CHCTEMa, MOXKE Ce
YOUHTH YIIOTa padyyHOBOJCTBEHOT HH(POPMAIMOHOT CHCTEMa Y PavdyHOBOJICTBEHOM
nHpopmucamy. DYHKIMjOM IMojarama padyyHa Koja je y HaJJICKHOCTH (HHAHCH]CKOT
padyHOBOJCTBA M NMPEBACXOTHO (OKYyCHPaHO Ha (PMHAHCHjCKO KOMYHHIUpame mpexyseha ca
OKpYXEHBEM, OCTBapyje ce¢ HH(pOPMUCAEmE CKCTEPHUX KOPHUCHHUKA. 3aBpumIHY Gasy y
mpolecyrpamy ToJaraka y padyHOBOJCTBY MNPEICTaBIbaj)y (PUHAHCHJCKM H3BEIITAjH Kao
HOCHOLIM PavyyHOBOACTBEHUX WH(POPMalKja U OCHOBHH ayaT 32 KOMyHHLHpame npeayzeha u
3aMHTEPECOBAHUX CKCTEPHUX KOpucHHKa. OYHKIMjOM yrpaBibama mnpemysehem, y3 cHaxHY
MOJIPIIKY YIIPAaBJbAYKOT PAYyHOBOJCTBA Kao MH(OPMAIMOHOT CHCTEMa KOJH je YCMEpeH Ka
3a7I0BOJBCIbY TOTpe0a WHTEPHMX KOPHCHHUKA, y TIPBOM pexy MeHayepa y mpexmysehy,
octBapyje ce uHpopmucame uHTepHHUX KopucHHKa (KHexeBuh, CrankoBuh u Temasar,
2012).

KopucHuny payyHOBOACTBEeHHX HH(OpMalLMja Cy, MOpel MEHalMEHTa CBHX HHBOA Yy
npeay3ehy, ¥ OpojHH EKCTEpHH KOPHCHHIMM, 300T YCIEIIHE peain3anyje yIpaBbauKHX
AKTHBHOCTH. EKCTEepHH KOPHUCHUIIM Cy TPBEHCTBCHO 3aMHTEPECOBAaHM 33 OCHOBHE
¢uHaHCHjCKe M3BemTaje y mpeay3ehy, o Kojux yriaBHOM 3a OHMJIaHC CTama, OMJIaHC yIiexa,
W3BEINTa] O HOBYAHMM TOKOBHMAa WM H3BEINTa] O NpPOMEHaMa Ha KalWTally, a Mame 3a
HarmloMeHe y3 ¢uHaHcujcke u3BemTaje. L{ub (uHAHCHjCKUX U3BEIITaja je Ja MpYyxKe
unpopmanrje o (UHAHCHjCKOM TONOXKajy (OmmaHc crama), ycmexy (GumaHc ycmexa),
yrnotpebu (uHaHCHjcKuX cpenacraBa (M3BEIITaj O HOBYAHHM TOKOBHMA), IpPOMEHaMa
Kanurana (M3BENITaj O MPOMEHaMa Ha KaluTally) W npunanajyhuM nanomenama (Stankovic,
Mitri¢ & Knezevi¢, 2012).

3amociieHd, OIHOCHO MEHAallepH CBHUX HHBOAa Yy TIpeny3elly mpeacraBibajy WHTEpHE
KOPHCHHUKE 3aWHTEPECOBAHE 3a PauyyHOBOJICTBEHO HMH()OPMHCAHE Y 3aBUCHOCTH OJf CaMOr
JIEIOKpyra W BpcTe IMocioBa Koje o00aBibajy. Ilocao meHaypmeHTta je ¢opMmysHcame
OpraHM3alliOHEe CTpaTerdje 3a pearoBakbe HA K3a30BC M YIPaBJbakbe JbYIACKHM U
¢duHaHcHjcke pecypcuma. MHbopmalrje 1 U3BELITaji KOje 3aXTeBajy MEHAllepU CBUX HHBOA
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y mpenysehuMa 3aBuce OJ] CHEIM(UYHOCTH JAEIAaTHOCTH CBAaKOr cy0jekra, Mojoxaja M
MOJPyYja OATOBOPHOCTH CBAKOT MEHaepa, W 300T TOra ce HE IPONHCYje HHKAKBUM
3aKOHCKMM IpornmcuMa. He mocroje mpaBmia 3a cacTaB/bake WHTEPHHX H3BENITaja Y
mpexy3ehnMa, mTO 3HAYM Ja padyHOBOha Moke Aa KOpUCTH OWMino Koju ¢opMaT Koju
pesyarupa HajBeheM cxBaTamy padyHoBojCcTBeHMX nH(popmarmja (Bragg, 2002, crp.122).
CtparerujckoM HHBOY MEHAlIMEHTa Cy 3a CBpXE IOCIOBHO-()MHAHCHjCKOT OJUIyYHBAMa
notpeOHe pauyHOBOACTBeHE HH(OpMaIyje 1a OM Ha a/leKBaTaH HAYMH BPIIHO TUIAHUPAKE Y
npexy3ehy, TakTHYKOM HHBOY 300T TUIAaHHpama W KOHTPOJE, JOK CY pPadyHOBOJICTBCHE
nH(pOopManHje HEOMXoHEe MEHAllepUMa OTIepaTHBHUX HUBOA 300T 00aBJhama ONEPaTHBHHUX
nocnoBa (Kuexesuh u Crankosuh, 2012). Kako nctuye Singh (2007), uarepHr KOpHCHHIH
PadyHOBOJCTBEHHX MH(OpPMaIHja, IPEACTABIEEHA KPO3 CBE HIBOE MEHAIIMEHTa y npexy3ehy
3aMHTEPECOBaHU Cy 300T OCTBapema HuibeBa mpexys3eha, ¥ TO TaKo IITO Ce HajBHIIN HHUBO
MEHAlIMEHTa 0aBM PAadyHOBOACTBCHHM HH(OpMaIHjaMa y BE3H ca IUIAHHPAHBEM, CPENEH
HHUBO j€ 3aWHTEPECOBaH 3a IUIAHUPAmEe M KOHTPOIY, a HAjHIDKM HHBO 32 OIEpaTHBHE
TIOCIIOBE.

VYnoTpeba mogataka y peasHOM BpeMeHY Ce OJBHja TaKo INTO ce MeHamepH (GoKycupajy Ha
BehnHy peneBaHTHHX WHpOpMAaIMja 3a OIyYMBalke W Ha HCTOPHjCKE IOJaTKe.
PauyHOBOACTBEHE HH(pOPMAIHje ce KOPHUCTE Kako OW ce yHaIpe i (MHAHCHjCKA ITO3HIHja
npeayseha u nepdopmance npeayseha, a pusuk cBeo Ha HajMamwy Moryhy mepy. Hall (2010)
ce y cBOM pajy (oKycHpa Ha TPH OCHOBE KOje TOBOPE O TOME Ha KOjU HauMH M pasjore 300r
KOjUX MEHallepH KOPHCTE padyHOBOACTBEHEe MH(pOpManuje y nociosamy. [IpBo, MeHaepu
MIPBEHCTBCHO KOPUCTE PAvYyHOBOJCTBEHE HMH(pOpMAIMje 3a pa3Boj 3Hama Y CBOM PaJHOM
OKpYXemY, YMECTO Kao OCHOBY y onpeljeHHM cIeHapHjuMa OIydnBama. Y OBOj YIIO3H,
padyHOBOJCTBEHE MH(pOPMAIHje MOry moMohy MeHaleprMa 1a pa3BHjy 3Hamke Y NPUIPEMU
Oynyhnx oryka ¥ akTUBHOCTH. JIpyro, pauyHOBOJCTBEHE HH(POPMAILjE Cy CaMO jefaH 0
mmper ceta nHopManrja Koje MeHalepH KOpHCTe Kako 01 00aBbay CBOj 1I0CA0, M TO je
HMITEpaTHB KaKo O pasMOTPHIIM CBOj€ NMPEIHOCTH M HEAOCTATKe, ann He W OmIiie M30JI0BaHE
y OIHOCY Ha Jpyre u3Bope MH(pOpMaIHja Koje cy Ha pacronaramy MeHaepuma. Tpehe,
MeHalepu 00aBJhajy HMHTEPAKIHjy Ca OCTAIMM pPYKOBOIHOIMMa KopucTehm mnpumapHO
BepOanHe 00NHMKe KOMYHHKAIHje, BUIIE YCMEHUM OOJIHKOM HETo Kpo3 IHCaHE HM3BEIITaje,
KOJI KOjer Cy pauyHOBOJICTBEHE HH(opManyje JUPEKTHO YKIbYUICHE Y paJi MeHalepa.
IIpumMeHoM caBpeMeHe TEXHOJIOTHje MOTyhe je KpeupaTu BEIWKH Opoj W3BelITaja KOjUu Cy
JOCTYITHH MEHAlIMEHTY, ca JeTaJbHIM H3BEIITaBAaH-CM IO CETMEHTHMa, KOje je y cTamy Ja
IpyXKH WH(pOpMAIMje 10 OHOT HWBOA TPAHCAKIMja KOjU je W morpebaH. V3BemTaBame y
peamHOM BpeMeHy omoryhaBa axypupame CKyHma padyHOBOACTBEHHX H3BEINTaja Y
KoHTHHYyHTeTy. Ilopex Tora, mpemMa KOPHUCHHYKHM 3aXTE€BUMa pPEaln3yjeé Ce CEIeKTUBHO
U3BELITABambE, OJHOCHO M3paja M3BeIITaja mpeMa norpedbama (OKYCHPAaHHX Ha 3aXTEBE
crejkxonzaepa (Liu & Vasarhelyi, 2014, ctp.12).

4. PauyHOBOACTBEHO HH(OPMHCamE U 3aMHTEPECOBAHN KOPUCHULH —
norJien y oynyhnocr

Kao jeman on nuspeBa koju OM (PMHAHCHjCKU U3BEIITAjU Tpedajo Ja UCIyHe, UCTHYE Ce U
IpyXame peNeBaHTHUX (QUHAHCHjCKUX HHOpMauuja Koje Mory OuTu kopuiihene 3a
JIOHOIIICEE OJUTyKa. Y CKJIaJy ca UCIYHCHEM OBOT IJba, YOYaBa CE U 3Ha4a] (PUHAHCH]jCKOT
M3BCIITABAbA.

OcwurypaBajyhie kxommanuje, Biaza, OaHKke W JAPYrd J00Hjajy MOCeOHE 3aKOHCKE WIIH
CeKOHOMCKE H3BEIITaje, KOjH YeCTO CajpKe M IapajeinHo HemorpeOHe mHpopmanmje. Ca
MOJIEPHOM TEXHOJIOTHjOM, TPOLIKOBU U3PaJe PEAOBHUX 3aKOHCKHUX M3BEILITAja Cy HUCKH, ajH
cy pasnuke W Hempuiarohene uHdopmanuje, 4ecTo M3BaH HHYOPMALUMOHUX CTPYKTypa
npeny3eha, Beruke. OUHAHCH)CKH M3BELITAjH CYy Hajuelie TU3ajHUPAHH 32 OIIITE HOTpede
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1 HUCY npuiiaroheHu HU 3a jeqHy oapeheHy rpymy KOpHCHHKA, T€ Tako Heke MHpopmaiuje
Mory na Oymy HpeneBaHTHE 3a jeHy BPCTy KOPHCHHKA, ald pEJIeBaHTHE 3a IpYTy.
HeonxomHo je 7na KOpPHCHHIOM IIpHMEHYjy pa3IHINTe BpCTE aHaIM3a Kako O
nACHTH(UKOBAIN HHPOPMAIHje KOje Cy PelIeBaHTHE 3a JOOHOMICHE OTyka. DUHAHCH]CKI
M3BEIITaju MOTY Aa o0e30eae MoaaTke O CaXeTUM €KOHOMCKUM MH(OpMalujama, Te Tako
KOPHCHUIIM KOjH ce cycpelly ¢ mpeBeIrKoM KOITHYHHOM HH(pOpMaInHja MOTY 4ecTo Ja A0hy y
CUTYalMjy Ja, IOKyIaBajyhu Aa uxX KOpHCTE y IpoLecy MOCIOBHOT OJUTyYHBamka, 3aHeEMape
3Hauaj KbyuHe uH(popmaimje koja je morpebua (Kuexesuh, J[murposuh, CrankoBuh u
Mutpuh, 2012).

VY HampenHHjeM OKpyXemy, KOMIIaHHje MOTy na Oymy y obaBe3nm Ia OTBOpe cBoje 0Oaze
MojlaTaKa, Kako OW 3aMHTEepEecOBaHH KOPHCHHIM U3 CKyNa MpuiaroheHux M3BEIITaja MOTJIH
na, y3 noMoh HpOMEHJBUBOT BPEMEHCKOI OKBHPA M Ca PA3IMUUTUM CTPYKTypama Hajora,
nobujy mHpopManmje Koje cy M MoTpeOHe. BaxkHO je Ja ce ycmocTaB/bamkeM OBAaKBOT
cucremMa 00e30ear 3alTHTa MOBEPJFMBUX HH(POPMAIHja U CHCTEMa KOjH IITUTH O] OJlaBama
uctux (Hmp., o gAobGaBipaumMma, KiujeHTMMa, aHeBHuuama uta.) (Liu & Vasarhelyi, 2014,
crp.13). V cnyuajy Beher 3amoBosbera MOTpe0a HMHBECTUTOPA 33 PaYyHOBOICTBCHUM
nHpopManrjama mpeny3eha, MeHaiepm Mopajy OWTH cpeMHH Ja ce 0aBe OTKpHBamEeM
pa3nmuuTHX BpcTa MH(OpManuja, ¥ caMHM THM HMOTpeOHO je 1a yTBpAe Koje MHpOopMaImje
MOpajy OCTaTH NOBEpPJbHBE, U PauyHOBOJICTBCHO MH(DOPMHUCAIE KOPUCHUKA MOpPA YBAXKHUTH
3axrese ucrux (Gal, 2008, crp.95).

PauyHoBozcTBeHO uHpoOpMmucame y 21. Beky, kao mro uctudy Liu & Vasarhelyi (2014),
Tpeba ma Oyme (oOKycHpaHO Ha ayTOMAaTCKO W3BCIITABAKE M COMUCTUIMPAHE IOCIOBHE
MoJzieNne 3a BpeqHoBame. 3a moBehame edukacHocTH, Momenn he ce pas3BHjaTh Kpo3
ayTOMaTH30Babe TProBarba, M3BEIITAje aHATUTHYApa U Bohemhe padyHa O 3aMHTEPECOBAaHUM
KOPHCHHUIIMMA, Kao IITO Cy WHBECTHTOPH, N00aBJbadM, KJIMjeHTH, OaHKe, ocurypapajyha
JpyINTBa, Biaja M Apyrd. VM3BemraBame M NPHCTYN TomarmuMa Omhe peanmn3oBaHH Kpo3
Ipykamke eJIeKTPOHCKHX HoaaTaka 3a MpHCTyl. OBM moxarm he OUTH IOCTYIHH KpO3 HEKH
on XML oo6muka (ump. XBRL - eXtensible Business Reporting Language), wiu nozneny
IOpUCTyNla HEKOj O jegHocTaBHHMX Oa3a momataka. XBRL mpexnctaBma mehyHapomuu
CTaHJap/l 3a NPaBOBPEMEHO, HE3aBUCHO 0J1 cohTBepa Koju npenyseha kopucTe, eIeKTPOHCKO
CKJIQIMIITChE IMoJaTaka 3a (MHAHCHUJCKO WM IOCJIOBHO H3BemiTaBame (Bergeron, 2003).
IIpema Gelinas, Sutton, & Fedorowicz, (2004) pa3BojeM TexHOJIOTHjE Y 00JACTH MOCIOBHOT
M3BeIITaBaka MOXK/IA jeTHa O]l HajpeBONMyIIMOHApHUXjUX TexHoisoruja jecte XBRL, koja ce
cacToju OJ CKyla O3HaKa KoOje ce KOpHCTe 3a (PMHAHCHjCKO M3BeIITaBame. Takole, mcTH
ayropu uctmay ma XBRL mnojemHocTaBmyje mcmopyky wuubpopmamnmja myrem We6-a,
moBehaBa MoryhHocT mperpaxuBama HHpOpMalja u omoryhaBa Jako yd4HTaBame,
npeysnMmame u nopeheme mHGOpManuja y obacTH M3BeITaBama, aHaiamse U ap. Geerts,
Graham, Mauldin, McCarthy & Richardson (2013, ctp. 832) uctuuy na XBLR 3agoBossaBa
KpPUTEpHjyMe pEJIeBAaHTHOCTH INKIyca, jep mnoBehaBa mpexaMere wu3BemTaBama |
TPaHCIIAPEHTHOCT MOBEpPErha JINIIA M OJAKIIaBa pa3MeHy HH(opMmanuja m3mely pasamauTix
cucrema. XBRL mMa npenrocTH y cBuM (pazama M3BEIITaBama W aHAIHM3E, a HEKE N0 HBHX
Cy. ayToMaTH3allfja, CMamCHe TPOILIKOBA, Op3MHA, IMOY3MaHOCT M TAYHOCT MOAATAKa,
no0oJbIIamke aHanu3e, nosehame KBaanTeTa HHPOpMaIHja 1 JOHOIICHA OJUTYKa.

KipydHN KOpPHCHHIIM padyyHOBOJCTBEHOT cHcTeMa MHpopmucama y OyayhHocTn Hehe Outn
nojenunny, Beh anamutuuku ypehaju koju he cramHo ckeHupaTw u3Bope MHDopMaimja y
HEKOM 001Ky, Jok he Jbymm OHWTH TIPBEHCTBEHO OKYIHPAaHH —CarlieaBameM
HeycarialeHoCTH U pa3BojeM HOBHX aHanuTHukux Mozena (Intuit future of of Accountancy
reports, 2013; Liu & Vasarhelyi, 2014, ctp.13).
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5. 3ak/pyuyak

PauyHOBOACTBEHUM HH(pOpMaIMjaMa, KOje Cy OOMYHO KBAaHTHUTATHBAHOI KapakTepa,
OHOCHO OpojYaHO M3paXKeHe Ja OM ce TaKo cMarbHila HEM3BECHOCT M PH3HK Y ITOCIOBAmY
npeny3eha, aaje ce MpeaHOCT y OJHOCY Ha ocTtaie Bpcte nHpopmanmja. OBe nHPOpManyje,
3Ha4YajHe 3a eQHuKacHO ympaBibamke NpeayseheM, TMOMaxy pasTUUUTHM KOPHCHUIMA Y
3aJJ0BOJECHY HUXOBHX 3axTeBa. C THM y Be3H, PadyHOBOICTBEHE HH(pOpMAIHje Koje
OPOIYKY]y PauyyHOBOJCTBEHH MH(GOPMAIMOHNA CHUCTEMH, 3HAYajHE Cy 32 PauyHOBOICTBEHO
nH(popMICame KaKo eKCTePHUX, TAKO H HHTEPHUX KopHucHHKA. OHe IToMaxy J1a ce modoJbia
padyHOBOJCTBEHA HH(OPMHUCAHOCT U MPYXKH 8JIeKBaTHA OCHOBA 32 JOHOLICHE OJITyKa.
PauyHoBosacTBeHe uH(DOpMalMje HeMajy WCTH 3Ha4yaj 3a CBe KOpHCHHKe. Tako,
PadyHOBOJCTBEHH HH(OPMAIOHH CHCTEMH MOpajy Aa yBaXke 3aXTEBE 3aHHTEPECOBAHHX
MHTEPECHUX IPyIa 32 pauyHOBOACTBEHUM MH(OpMaIjamMa, Y CKIaay ca BpCTOM U 3HadajeM
THX KODHMCHHKA 3a IIOC/OBame mpeny3eha. Ako cariieaMo €KCTepHE KOPHCHHUKE
pavyHOBOJCTBEHHX HMH(pOpMaluja, 3aKJbyqyjeMo Ja Cy OHH, Ipe CBEra, 3aMHTEPECOBAHH 3a
OCHOBHE (DMHAHCHjCKE W3BeINTaje mpeny3eha, TOK Cy HWHTEpHH 3aHHTCPECOBAHU 3a
PavYyHOBOJICTBEHE WH(pOpMaIMje Kao Je0 MIMper ceta WHPOopMainuja, Kako OW pa3sBWId U
MIPOIIMPIIIN 3HaKka O CBOM paJHOM OKpYXKEmY, 00aBJpalli HMHTEPAKIHjy Ca OCTAIUM
MeHayepuMa 1 y3 Kopuiihiemhe pauyHOBOACTBEHUX MH(OpMaIHja yHANPEANIH O/TyINBabE
y npenysehy.

Vkazyjyhu Ha camo jemaH jgeo OynmyhHOCTM pa3Boja pavdyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa
nHpopMuCcama, IpyKeHa je I0Ja3Ha OCHOBAa 3a pa3MaTpamke MHOTOOPOjHHX IIpaBana
pa3Boja. Tako je yka3aHO Ha TIpaBall pa3BOja MOJEPHHUX TEXHOJIOTHja y CMHCIY pa3Boja
CKylla TIpWIarojeHnx MH3BeITaja 3a Koje Cy, INpe CBera, 3aWHTEPEeCOBAaHH EKCTEPHHU
CTEjKXOJIepH, YnMe O ce m3beriie HemoTpeOHe WHpopMaruje, a ocurypana 0e30eqHoCT
MOBEPJEUBHX MoJaTaka y npeaysehy. Ha oBaj HaumH ce cMambyjy U TPOLIKOBH HH(POPMHUCAHA
W OJaKkIIaBa IIpeTpara IMOTPeOHUX PpadyHOBOJACTBEHUX HH(popmanmja. Jlame, Kpo3
ayTOMaTCKO W3BCLITaBakE¢ M IIOCIOBHE METOJE 3a aHaM3y, Ouhe oyakmae mpoiec
M3BELITaBakba, jep he U W3BelTaBambe U IPHUCTYII MoJaliMa OUTH 00aBJbaHH EIEKTPOHCKH.
KopucHunu, y cMucily pa3Boja coQUCTHIMPAHUX METO/A 3a W3BELITABAKE U aHaIHu3y, Hehe
outn nojenuuny, Beh he anammtuuku ypehaju cramno oOpahuBarn mH(bOpMaIHje, U Tako,
JOJaTHO OJIAKIIATH HH(POPMHUCAKE W JIOHOUICHE OJUTyKa HA OCHOBY PadyyHOBOJCTBEHHX
nHbpopMaryja.
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