Muswan Jlexosuh, Hemarsa Ilanmuhi - J]pocasna ¢hunancujcka noopuika u kanumanne uHeecmuyuje Kao gpakmopu
paseoja cpnckoz mypuzma
XuT menayumenm, Ton. 2(1): 65-70.

VYIK: 336.77:338.48(497.11) ; 330.322.14:338.48(497.11)
[Ipernennu pajn

JpxaBHa QUHAHCHjCKA MOAPIIKA U KANTUTAJHE
HHBECTULIMje Ka0 (paKkTOpHU pa3Boja CPICKOT TypU3MAa

Musban JIeKOBnhl*, Hemama IMantuh’
' Vausepsurer y Kparyjesity, dakyiTer 3a X0Te/lIMjepcTBO U Typu3aM y Bpmaukoj Bamu
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¢uHarCHjcke moMohu. 3a W3ma3zak W3 peuecHje, mopex apKaBHE (HUHAHCHjCKE MOJPIIKE,
HEOINXOJHE Cy M KalHTajJHe WHBECTULHje KOje MPEICTaBJbajy WHCTPYMEHT JYrOpOYHOI H
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map and Serbian tourism sector has comparable yet not competitive advantages. An
unenviable position of Serbian tourism indicates the necessity of urgent public financial
support for this sector in the form of subsidies, guarantees issued, tax incentives, soft loans
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necessary as state financial support and they are an instrument of healthy long-term
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3a XxoTendjepcTBo M Typm3am, 26.11.2013. rommHe, y OKBHpPY HaydyHOT WIPOjeKTa
“UNuBecturyje y UCTpaxkuBamy pa3Boja Typmsma (Ctyamja ciydaja CrnoBauke u Cpbmje”
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1. YBox

Cpricku Typu3aM ce Hajla3u y TEIIKO] MOo3uiuju, 0e3 o03upa Ha COJNIMAHE TYPHUCTHUKE
noreHimjaie Pemyomuke CpOuje Koju cy OWIM M OCTalld HENOBOJFHO HCKopuinheHHn. Y
OKBHPY pa3BojHe mnonutuke PenyOimke CpOuje HuKaja MOBOJBHO MaXKIe HUje OO0
nocBeheHo Typu3My M TYPUCTHYKO] TOJUTHIM. 3Hauaj TypH3Ma, Kao IIOKpETadKe
JIEIaTHOCTH 3a OpojHE EKOHOMCKE AaKTHMBHOCTH U TIPHBpENy YOIITE, HAXXaJIOCT HHUje
cxBaheH oJ] cTpaHe KpeaTopa E€KOHOMCKE IojuTHKe. HeanexBaTHa KomepLujainu3anuja
CPIICKHX TYPHUCTHUYKUX IIPOM3BOJA M HEaJEKBAaTHA IIPOMOLIMja CPIICKE TYPUCTHYKE MOHY[E
Ha MehyHapoJHOM TP)KUINITY, TIaBHU Cy KPUBIM Hempeno3HaT/buBocTH Penybnumke CpOuje
Ha CBETCKO] TypUCTHUYKOj Mamu. CpICKH TypH3aM ce HajBUIIEe ocliamba Ha JoMaher rocra
mTo je, Majyhu y BUay M3y3eTHO HUCKY KynmoBHY Moh momaher ctaHOBHUINITBA W pacTyhy
HE3aIlOCIICHOCT, jOII jelaH y HHU3Yy OorpaHmdaBajyhmx QaxTopa HEroBOT Jajber pa3Boja.
BpojHe komMmapaTuBHE NPEIHOCTH HAILIE 3€MJbE y 00JIAaCTH TypHU3Ma HE 3Haue MHOTO aKo ce
HE IPEeTBOpEe y KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, jep CE jeIUHO Ha Taj HauWH MOCTHXKE HUXOBa
nyHa Banopusanuja (O6panosuh u cap., 2013).

IMpema WTTC (World Travel and Tourism Council) yaeo typuctuuke nngyctpuje y bBAIT-y
Cpbuje 3a 2012. roguny n3nocu 1,6%, 1ok yzneo Typuctuuke npuspesie Cpouje, koja o0yxBara
U TIPUBpPE/IHE JIETaTHOCTH AUPEKTHO U MHAUPEKTHO MOBE3aHe ca Typu3MoM, usHocu 5,8% BITI-
a. 3arociieHn y TypucTHukoj mHayctpuju CpoOuje umne 1,5% yKyIHe 3arioClIieHOCTH WITO
onrosapa 6pojy ox 24500 parHMKa, OK 3aIIOCIEHH Y TYPUCTHYKO] IPUBPEAHN yIecTBY]y ca 5,3%
YKYIIHE 3aTlI0CTICHOCTH OHOCHO ca 88500 momymeHnx pagHux Mecta. CBU HaBeACHH YIIEIH CY
CKPOMHH U 3HATHO HIDKH OJ] CBETCKOT NPOCEKa KOjU U3HOCH 5,2% y Cilydajy yaesa TypUCTHUKE
uanyctpuje y BI1-y, 14,1% y ciy4ajy yaena typuctuuake npuspene y bAI1-y, 5,4% xana je pea
0 ydemhy 3aIOC/eHNX y TYPUCTHYKOj MHAYCTPUjH y YKYITHO] 3aIlOCIEHOCTH, OJHOCHO 13,9%
KaJia ce TOBOPM O ydermnhy 3arocieHHX y TYPHCTUYKOj MPUBPEAN Y YKYITHOj 3aroCiIeHOCTH
(World Travel Tourism Council, 2013).

2. ®MHAHCHjCKA MOAPLIKA Pa3Bojy CPICKOI TypH3Ma

HesaBujHu mososaj y KoMe ce Hajla3d CPIICKH TypU3aM jacHO yKasyje Ha HYXKHOCT XUTHe
IpkaBHE (PMHAHCHjCKE TOJPIIKE OBOM CEKTOPY Yy BHIYy CyOBEHIMja, M3JaTHX TapaHIlja,
NOPECKUX MOJACTUIIAja, IOBOJPHUX KPEAUTa M CIMYHUX HMHCTpyMeHaTta (HHAHCHjCKe
nmomohu. [locamamma qpkaBHa (UHAHCHjCKA MOJPIIKA Pa3Bojy WHIYCTpHje Typu3Ma Omia
j€ CKpOMHa, 0 4eMy CBeJ04e M0JalH 13 HapeaHe tabele.

Tabena 1: ®uHAHCHUjCKA ITOJIPIIKA PAa3BOjy TYpHU3Ma M HHCTPYMEHTH (PHHAHCH]jCKE TIOJIPIITKE
(Y MUTTHOHMMA AMHAPA)

VkynHa
l'oguna (unHaHCcHjcKa CyOBeHuuje % IToBospHM %
HOAPILKA Pa3Bojy KpeIuTH

TypHu3Ma
2004 152 152 100% 0 0%
2005 95 76 80% 19 20%
2006 561 466 83,1% 95 16,9%
2007 379 0 0% 379 100%
2008 301 0 0% 301 100%
2009 76 0 0% 76 100%

W3Bop: (MunucrapctBo punancuja u npuspene, 2006; 2007; 2008; 2009)
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Y 2004. romurm apkaBHa momMoh wW3HOcwia je 152 MuimoHa nuHapa, omHOocHO 2,09
MHIJIMOHA eBpa Ja OM y HapeIHOj TOJMHH JOIIIO JI0 ICHOT Iaja Ha cBera 95 MminmoHa
nuHapa, ogHocHo 1,15 Munmona epa. Hajseha npikaBHa (hrHAHCHjCKa TMOJPIIKA CEKTOPY
Typusma 3abenexena je 2006. ronuHe y w3HOCY on 561 MHIMOH TuHApa, OJHOCHO 6,66
MUIMOHA eBpa. Hapemne Tpu roaumHe o0esiexxuo je maj (puHaHCHjCKE TMOJIpPIIKE Pa3BOjy
cekTopa Typusma, koja je y 2009. roguan M3HOCHIA cBera 76 MWIMOHA JWHApa, OJJHOCHO
0,81 mummoHa eBpa. Pasmore oBako BenmKor mana, mamely ocramor, Tpeba TPaXHUTH Uy
aKTYeJIHO] CBETCKOj EKOHOMCKOj KpW3M M FHEHUM JaIEKOCSKHHM TIOCieauliaMa, Koje
HapaBHO HUCY IOLITE/IENIC HU CPIICKY EKOHOMH]Y, OJTHOCHO CPIICKH JP)KaBHH OYIIET.
[Tperxoxna Tabena ykazyje Ha CyOBEHIHjE U MOBOJbHE KPEIUTE KA0 OCHOBHE MHCTPYMEHTE
JpkaBHe (UHAHCHjCKe MOJpIIKe pa3Bojy Typusma y CpbOuju. CybOsenuumje cy y 2004.
roauau Omie jeaund, a y 2005. u 2006. roauHN JOMHHAHTAH OOJHK Jp)KaBHE (DMHAHCH]CKE
NOJpIIKE pa3Bojy TypusMa ca ydemthem ox 100%, 80% u 83,1% y yKymHO] Ip>KaBHO]
nomMohH TypH3My, PECHEKTHBHO. Y TIOCMaTpaHOM Iepuoiy HajBehu JaBajall Jp)KaBHE
nomohu y o0nuky cyOBeHnuja 6mino je MUHHCTapCcTBO €KOHOMHjE M PETHOHAIHOT pa3Boja
(MunucrapctBo ¢uHancHja u npuspene, 2006). Ha npyroj cTpanu, jenuHn 00IUK qpKaBHE
(hmHAHCH]CKEe OpIIKe ceKTopy Typusma y Cpouju, y nepuoxy 2007-2009. ronune, 6mmn cy
MOBOJbHU KpeauTH. VI3HOC npxkaBHE moMohM y 0ONMKy ITOBOJBHUX KPEANTA HE MPEACTaBIba
YKyTIaH U3HOC O0OpeHuX KpeawTa, Beh MO3UTHBHU edeKaT MOBOJFHHUUX KaMaTHHX CTOIIA
o0 KojuMa Cy KpeOuTH oa00paBaHH, y OJHOCY Ha peepeHTHY KaMaTHY CTOIly Ha
OaHkapckoM TpxkuIITY Kanutana (MunuctapcrBo ¢uHancuja n npuspene, 2009). Takobe,
JpKaBHY TOJAPIIKY pa3BOjy HWHAYCTpUje Typu3Ma Yy OOJMKY IIOBOJBHHX KpeauTa
NPEJ/ICTaBJbajy U OTIIMCaHA IMOTPaXKMBamba 110 OCHOBY paHuje 0J00peHnx kpenura. Hajoossu
NpUMep Cy MOBOJBHU KPEIUTH 0J100paBaHy 3a myToBama y CpOujH ca roNIIBOM KaMaTHOM
cronioM o 7,5% W poKOM OTIUIaTe o 3 TrojJuHe, Kako OM ce momorao pasBoj jgomaher
Typu3Ma ¥ Cy30WIM HeTraTHBHH e(eKTH Tiio0alHe eKOHOMCKE W (HHAHCH]CKE KpH3e
(Yuxosuh n Cexynosuh, 2010).

Jla ce, reHepaHO, paid O CKPOMHHUM H3HOCHMa (PMHAHCHjCKE TMOIPIIKE Pa3Bojy TypuU3Ma
notBphyje cmemeha Tabema koja TpHKa3yje YKYIMHY CEKTOPCKY IpXKaBHY IOMOh y
Perry6mmm CpOuju, y HCTOM TIEPHOIY.

Tabena 2: Cekropcka apkaBHa nomoh y Perny0munu Cpouju y nepuoay 2004-2009.ro.
(Y MUJTHOHMMA JUHAPA)
I'on. Pynapctso Cao0pahaj Typuzam Ocramu YkymnHo
CEKTOPH
2004 | 1.250 6,2% 8978 | 44,7% | 152 | 0,8% | 9.713 | 48,3% | 20.093 | 100%

2005 | 1.150 9,7% 8.006 | 67,8% | 95 | 0,8% | 2.565 | 21,7% | 11.816 | 100%
2006 | 1.000 9,3% 8.858 | 82,0% | 561 | 5,2% | 380 3,5% | 10.799 | 100%
2007 | 1.440 | 15,4% 7239 | 774% | 379 | 4,1% | 293 3,1% 9350 100%
2008 | 1.850 | 13,4% | 11.108 | 80,6% | 301 | 2,2% | 518 3,8% | 13.777 | 100%
2009 | 1.715 | 14,6% 9.646 | 823% | 76 | 0,7% | 280 2,4% | 11.717 | 100%
W3zBop: (MunucrapcrBo dunancuja u npuspezae 2006; 2007; 2008; 2009)

Yneo ap:kaBHe ToMohM cekTopy Typu3Ma, Y YKYITHOj CEKTOPCKO] IpkaBHOj momohu y 2004.
n 2005. roxgnau, n3zHocuo je ceera 0,8 %. Curyanuja ce y HapeaHe JBe TOJNHE MONpaBUIIa.
VYneo apxkaBHe TOMOhM ceKTopy Typu3Ma, Y YKYITHOj CEKTOPCKO] IprkaBHOj momohu y 2006.
n 2007. ronunu, u3Hocuo je 5,2%, omHocHo 4,1% pecnextuBHo, Aa 6u y 2008. u 2009.
roauHu ycneano nan Ha 2,2%, ogHocHo 0,7%, mTo je cBakako orpaHuuaBajyhu dakrop
omopaBka u Oyxyher pa3Boja CpIcKor Typu3Ma.
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Wnak, mocroju u apyra crpaHa Menasbe. M3HOc ap)kaBHE moMohM MHAYCTPUJU TypH3Ma HE
cme y OynyhHocTn OnMTH TpeTepaHO BEIMKH, jep CEKTOpPCKa Tj. BepTHKaiHa momoh, 3a
pa3iUKy OJ XOpPW3OHTAalHE IOMOhHM, Mpyka EKOHOMCKY IpEIHOCT camo oxapehenum
MPUBPETHUM CYyOjeKTUMa YHMe C€ HapyliaBa W TymH KOoHKypeHmuja. OBa Kkareropuja
JIp’)KaBHE TIOMONHM je CeNMKTHBHA M M3a3uBa mopemehaj KOHKypeHIMje Ha TPXKUIITY, 300T
gera y Oyayhem mepuomy Tpeba CMamHUTH YAEO CEKTOPCKE y KOPHCT XOPHU30HTAIHE
JIp’)kaBHE TIOMOhHM, Koja je HamemeHa Behem Opojy yHampen HeoapeleHHMX KOpUCHUKA H
3HATHO Makhe HapylllaBa TPXKUIIHY KOHKYPEHIIH]Y.

3. KanurajHe UHBeCTHLMje Y CPIICKOM TYPU3MY

CaBpeMeHHIII CMO TIpolleca riobann3anije ¥ BeoMa TUHAMAYHHX TOKOBAa KpeTama
MehyHapomHor kanurtana. CTpaHe ITUPEKTHE WHBECTHIHjE, Y CABPEMEHO] Pa3BOjHO] eTalH
npey3nuMajy QYHKIH]y KIBYIHOT Pa3BOjHOT (akTopa M y3 MeljyHapoIHYy TProBHHY IOCTajy
OCHOBHH MeXaHW3aM Tiobanu3aje ceercke npuspene (I'marosuh, 2002). Umajyhu y Bumy
ynmeHnIy aa je PermyOnuka CpOuja 3emiba y pa3Bojy ca TEK HEIITO BUILE Of 7 MIJIMOHA
CTaHOBHHKA, Ka0 ¥ TO Jia je mpolec TpaH3uuuje, npahen 6pojHuM npobieMnma, y Toky Beh
Bumie oj 10 roxuna, jacHo je ma he ociamame MCKJbYYHMBO Ha COIICTBEHE CHare OWTH
HeJ0BOJbHO. HeomxogHe cy WMHBecTHIMje Kako y Typu3My Tako M y cBUM cdepama
NpUBpEsie, jep pa3Boj  TypusMa jeJHE 3eMJbe JUPEKTHO KOPECIIOHAMpA Ca HEHUM
MpUBpPEIHAM pa3BojeM. M3mely pa3Boja Typu3Ma W TpPHUBPEIHOT pa3Boja IOCTOjU
JBOCMEpHA ITO3UTHBHA BE3a.

Kao Oankxancka u TIeHTpaiHO-eBporicka 3emiba, CpOuja TmpenacraBiba aTPaKTUBHY
TYpUCTHYKY JecTHHamujy. Cama aTpakTHBHOCT HHGHOI II0JIOXKaja, 0e3 CHCTEeMaTCKU
TUTAHUPAHOT yJlarama y pa3Boj TYPUCTHUYKOT MTOTEHIIHjajla, He HOCH HUKakaB 3Hadaj. Tek he
pa3Boj TYpUCTHYKE MOHY[E, KPO3 OOJIMKOBamke TYPUCTHUUKOT NPOW3Bojaa, yauHUTH Cpomjy
aTPaKTHBHOM 3a Typucte. Beoma je OMTHO ynarame JpkaBe y HHPPacTPyKTypy, HAPOUUTO Y
caobOpahajny, jep je mo0Opa JOCTYIHOCT JASCTUHAIIN]E TPEIYCIIOB J0JacKa CTPAHUX TYPUCTA U
ycriexa TypUCTHYKe npuBpeje yomre. M3rpanma XOTeNCKUX JlaHana u caodpahajHuna je
He3ao0mila3Ha MpeTHocTaBka y npoduiamcamy Heke obnacTu kao Typuctuuke. OBo cy
NPOJEKTH y YWjy HM3rPajiby je HEONXOJHO YJIOXKHUTH KalHuTajlHa HoBuaHa cpenctsa. On
npecy/HOr 3Haudaja 3a Oynyhu pasBoj cprckor Typusma je na CpOuja mocraHe noxkesbHa
JIECTUHAIM]jA 32 J0JIa3aK CTPAHUX TYypHUCTa M, IITO je jOII Ba)KHHje, CTPAHUX HHBECTUTOPA.
KamuramHe mHBEeCTHIMjEe CYy HAM IpeKo moTpeOHe, 300T Yera je o HAIOHAIHOT 3Hadaja
YCHENIHO MpeacTaBibakbe CpOuje Ha MelyHapoIHOM HMHBECTHLMOHOM TPXKHUINTY, Kao
TYPUCTHYKE IECTHHAIIM]E Ca TIOBOJFHOM HHBECTUITOHOM KinMoM (JlekoBuh u cap., 2012).
VY tabenu Koja cleld, AT je Mperie] KalWTaTHUX WHBECTHLHja Y CPICKOM TYpU3MY Y
MOCTISIEbUX [IECT TOJIMHA, Ka0 U MPOLCHAT HHUXOBOT I'OIUIIELET pacTa.

TaGena 3. KannTaiaHe MHBECTHIIM]E Y CPIICKOM Typusmy y nepuony 2007-2012. roaune

I'onuna Kanuranne naBectuiuje Pact kanuTaqHUX UHBECTHUIIH]A
(y Munnjapaama JiuHapa)
2007 16,3 19,5%
2008 17,1 4,7%
2009 17,0 -0,1%
2010 18,8 10,2%
2011 18,1 -3,8%
2012 18,7 3,5%

W3zBop: (World Travel Tourism Council, 2013)
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Moxe ce younTtH Ja cy kanutanHe uHectunuje 2007. roqune usHocuie 16,3 munujapan
quHapa. Mehytum, oHO mTO je MHOro OWTHHje O]l HaBEAEHE alCOJyTHE BEJIMYMHE, KOja
cama 1o ceOu He TOBOPH ITyHO, jecTe TPEHJ NMPOLECHTYaTHUX NPOMEHA M HUXOBA BHUCHHA.
Hawnme, kanuTaliHe MHBECTULIH]jE Y CPIICKOM cekTopy Typusma cy 2007. y ogHocy Ha 2006.
roguHy 3abenexune pact ox 4ak 19,5 mporeHata, ¥ TO je yjenHO W HajBeha ocTBapeHa
CTOIa pacTa y MocMaTpaHOM IIeCTOTOAMIIReM Tepruony. Cienehe roanHe HHBECTUIH]E CY
arcoJyTHO Topacie ca 16,3 Ha 17,1 munujapay AuHApa, ajlyd ce CTOMA pacTa KaluTaTHUX
WHBECTHIMja cMamuia ca 19,5 Ha 4,7 nporenara, mTo je 1 OUI0 OYEKUBAHO jep HHUje OMino
peasHO OAp)KaTH TaKO BHCOK TPEHJ pacTa y HEKOM JayKeM mepuony, nsMmely ocranor, n
300r HacTaHKa CBETCKE EKOHOMCKE KpHW3e Koja je Morojuia cBe cepe NPHUBPEIHOT H
JPYLUITBEHOI JKMBOTAa. HeraTwBaH pacT KanWTaJHUX WHBECTHLMja y CPIICKOM TYpU3MY
octBaper je 2009. romune, u to ca 17,1 na 17,0 Mwimjany nuHapa IITO INpeJCTaBIba
cmamewme on 0,1%, amm He u HajBelly HeraTMBHY CTOIly pacrta y IOCMaTpaHOM
mecrorouiImbeM repuoy. Hajseha neratusna crona pacra ox -3,8%, 3abenexena je 2011.
TOJMHE, KaJa Cy KanmuTaaHe nHBecTurmje ca 18,8 mmmjapan auaapa u3 2010. rogmae mare
Ha 18,1 mMunmjapay nquHapa. Y TOAMHM M3a HAC, CTOIA PacTa je MO3WUTHBHA U u3HOcH 3,5%,
ca 18,7 Munujapau muHapa y arncoilyTHOM H3HOCY.

4. 3ak/pyuak

HecmopHo je na je cprickoMm CeKTopy Typu3Ma HEOITXOAHA ApKaBHA (pHMHAHCH]CKA ITO/PIIKA,
npahieHa KamWTaJHUM WHBECTHIMjaMa Kako OW ce W3BYKao W3 ,UeJbyCTH perecuje” u
KpeHyo myTeMm yOp3aHor pasBoja. Ilopem cyOBeHIMja M TOBOJPHHX KpEAWTa, KOjU CY Y
nepuoxy 2004-2009. roquae OWIM OCHOBHH MHCTPYMEHTH JpkaBHE (prHaHCHjcke oMohw,
Ha pacronaramy Brmagm Pemmy6miuke CpOuje cToje u: opecke ¥ BU3HE OJIAKIINIE, APKaBHE
rapaHIyje, perruoHajHa capalma Kao W OpojHe MapKeTHHIIKE Mepe IOIyT IMpOMOIHja,
MOMYCTa, KaMIama 1 Cll.

butHa paznuka u3mely npkaBHe (UHAHCHjCKE MOJPIIKE W KAlWTAJIHUX WHBECTHIIMja, Kao
(hakropa pa3soja Typusma y CpOuju, JeKU y YMICHUIIM Ja IpKaBHAa (UHAHCHjCKA TOMOh
CPIICKOM TYpH3MY IpEeJCTaB/ba MHCTPYMEHT KPAaTKOPOYHOI ONOpPaBKa OBOI' CEKTOPA, JIOK
KalMTaJlHe MHBECTHLHM]E Y TYpU3MYy IIPEJCTaB/bajy MHCTPYMEHT IYTOPOYHOT M 3]paBoOr
pa3Boja, Te ¢ Tora b1Ma Tpeda NPUOPUTETHO TEXKUTH.

Ha nyxe ctase, HeormxomHo je Behe ymarame apxase y caodpahajuy nHPpacTpyKkTypy (Kako
Om ce ToCTemmo oja3aK CTPaHUX TOCTH]Y), jade TPOMOBHCAHE CPIICKUX TYPUCTHUKHUX
NPOM3BOJIa HAa MeE)YHapOIHOM TPXKHIUTY, OCJamame Ha COICTBEHY HHOBAaTUBHOCT |
HEePCIEKTHBHE TYPUCTHYKE IPOM3BOJE HAIlle 3eMJbe Kao WITO cy: rpajacku oamop, MICE
(Meetings Incentives Congresses Exhibitions) m mocmoBHH Typu3aMm, KpyKHa IyTOBama
(Touring), HayTHYKK Typu3aM U 3apaBcTBeHU Typm3am (Spa&Wellness). Takohe, jenan on
npuoputera Tpeba na Oyae pa3Boj 3eJeHMX TYPUCTHYKHMX MPOM3BOJA W YCIyra IOIyT:
IUIAaHMHApEHa, eKOTypH3Ma, OULIMKIIN3MA, CEOCKOT TYpU3Ma U CII.

Baxkan mpeayciioB pas3Boja cektopa Typusma y CpOuju jecte U jauame )KUBOTHOT CTaHIapaa
CTaHOBHUILTBA, MMajyhu y BHJly OCJIIOEBEHOCT CPIICKOT Typu3Ma Ha jomaher rocra, u3y3eTHO
HHUCKY KyNoBHY Moh nomaher craHoBHMIITBa U pacTyhy HesamnocneHocT. Takole, BaxHO je
nma CpOuja mocenyje jacHy CTpaTerujy pa3Boja HHIyCTpHje Typu3Ma U, IITO je jOIl BaXKHH]e,
Ja Ty cTpaterujy oboraliyje 1 HHOBHpa pyKoBOAehH ce HCKYCTBOM M IMO3UTHBHOM IIPAKCOM
BoJIehiNX TYpUCTHYKUX 3eMaJba CBETa.

Tpenyrno, Permyommka CpOuja mposasu Kpo3 3aBpuiHe (ase TpaH3HIMOHE pedopme, a
Takol)e ce MHTEH3MBHO NpmiarohaBa €BPOICKMM CTaHIapJuMa y HAcTOjamy Ja IOCTaHe
paBHOmpaBHa wiaHuna EBporcke yHuje. Mcnymeme OBHX 3amaraka mnpencrasbahe
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OJICKOYHY JIaCKy Ha IIyTy HEHOT' IIPHUBPEIHOI pa3Boja, a CaMHM THM U Pa3Boja TypH3Ma Kao
cacTaBHOT Jiesla HannoHaiHe ekoHomuje. Unancrsom Cpouje y EBporickoj yHnju crsopuia
0 ce KiMMa IoBepeha U U3BECHOCTH, KOjy OM CTpaHH MHBECTHTOPH 3aCHI'YPHO IPETIO3HAIIH
U pearoBaiy noBehaHUM ylarameM y CpIICKe TYPHCTHYKE TOTCHIHjale.
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