Cmumxa Jb. Hcaxosuh - Opeanusayuja pecypca my3uuko - cyenckux ymemuocmu y Cpouju
XuT menaymenm, Ton. 2(2): 73-84

[Ipernenuu pan VIK: 005.961:005.336.1 ; 005:78.071(497.11)

Opranusanmja pecypca My3M4Ko - CIHEHCKHX
ymeTtHocTH Y CpOuju
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Casxxerak: Y PenyOmumu CpOuju jomr yBeK ce HEIOBOJBHO BpenHyjy norahama y
KyJTYpPH ¥ YMETHOCTH, 11a OU ce IIyTeM yMETHOCTH MOCTUIJIO MOOOJBIIAE APYIITBA, jep
no ITmatony "napkaBa je moOpa OHOJNMKO KOJHMKO M My3HKa Y 10j". My3H4KO-CIIeHCKE
YMETHOCTH HHCY TOJIMKO KOMEpLHjaJlHe Jga OW caMme OICTaje Ha TPXKHIUTY
OpHjCHTHCAHOM Ha MACOBHH, KOMEpUHjaHH Hpom3Boh. MehyruMm, y CpOuju moctoje
BPXYHCKM YMETHHUIIM, KOjU HUCY Ha HajOOJbM HAYMH MOJpPKaBaHW, HU IUIACHPaHU.
OuurnenHo je MoTpeOHO Aa ce CXBaTH 3Hayaj BPXYHCKE MpoQecHOHATHE yMETHHYKE
MPOU3BOMIbE U OpraHM3alje y OBOM ceKkTopy. HoBa CTpykTypa MeHalMEHTa, Kao U
opraHMsanyja y KyJITypu, Mopajy OUTH CHHXPOHHM30BaHU M Y CBaKOM APYrOM IOTJIEAY
yckinahenn ca MoryhHocTMMa mpodwuTa, anm W ca BHIIMM OIIITE JPYLITBEHHM
MJBCBUMA M 3aXTeBHMa Ipel KOoje Hac CTaBjba BPXYHCKAa YMETHOCT, Kao TJIaBHA
KOMIIOHEHTa pa3Boja IOCTHHAYCTPHjCKOT IpyIiTBa. Ped je o HacTojamy nda ce
palMoHaNlaH MPUCTYII, MOTBpleHA TEOPHjCKa M MPAKTUYHA TOCTUTHyha opraHuzanuje y
KyJTYpH ¥ YMETHOCTH IIPHMEHE HA HAUMH U Y MepU KOju he mompuHeTH 1a ce 'y chepu
MY3HYKO-CIICHCKE YMETHOCTH CTBOPH 0O0Jb€ OPraHM30BaH M CTBApaladyKd IOJCTHUIIAjaH
aMOMjeHT, y3 OYyBambe YMETHHYKOT MHTEIPHTETa W pellaTUBHE CJI000IE yMETHHYKOT
CTBapama.

Kibyune peum: Kynrypa, My3WYKO-CLEHCKE YMETHOCTH, OpraHHM3alija, MEHAIMEHT,
TpaH3MIHja
JEL knacudpukammja: Z11, M29

Organizing resources in music performing
arts in Serbia

Abstract: The value of cultural and artistic events is not yet fully understood in Serbia,
so important in achieving an improvement of the society. According to Plato, "the state
is as good as the music in it." Music and performing arts are not sufficiently commercial
to survive in the market — oriented, commercial, mass — product society. However, in
Serbia, there are great artists, who are not supported or marketed in the best way.
Obviously, it is necessary to understand the importance of the high level professional
artistic production and organization in this sector. The new management structure, as
well as supporting cultural organizations, must be synchronized and in all other respects
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harmonized with the current profit opportunities, but also with higher general social
objectives and requirements that high art represents, as the main component of the post-
industrial society development. Effort has to be made for the rational approach,
confirmed by theoretical and practical achievements, applied in the manner and to the
extent that will contribute to the field of music and performing arts, in order to be able to
create a better organized and creatively stimulating environment, while preserving the
artistic integrity and relative freedom of artistic creativity.

Keywords: culture, music performing arts, organization, management, transition.
JEL classification: Z11, M29

1. YBoa

Pa3Boj kynType je Beoma 3HauajaH 3a HallpeAaK APYLITBA. Y TOM CMHUCIY j€ BpJIO Ba)KHO
Ja NoOpO OpraHM30BaHU CHUCTEM IOJpPXKaBa KyJITypHE WHCTUTYLHje, YHMja je OCHOBHA
CBpXa Ja CBOjUM IIPOM3BOJIMMA W YCIyrama Y3AMXY CBECT ApPYLITBA. YMETHOCT je
NoBe3aHa ca (OpMHpameM M IIHPEHEM APYIITBEHHX BPEIHOCTH, a Kao aBaHrapIHa
CHara MO)ke¢ OHMTH KaTalu3aTop OIITPHX APYLITBEHUX NMPOMEHA, CPEICTBO Pa3Boja HOBE
IPYIITBEHE CBECTH KOja OAroBapa HOBOj cTBapHOCTH (Ammkec, 2002:13). Ako je jenuHa
KOHCTaHTa HOBOT' J00a NMPOMEHa, YMETHOCT je HELITO TPajHO, LITO Be3aMa 3a TpajHe
BPEIHOCTH MPOIUIOCTH aMOpTU3yje HEraTHBHE IIOCICAWIC HACTyNama HOBOT.
LWApyuimeo je 000enuno ymemHocmu 3Ha4ajan yusms - 0d NOMO2He HawuUM pajanuma oa
6y0y y 000upy ca npownouthy, oa OepuHuwty caoaurocm u 0a pasmMuulbajy o
6yoyhinocmu “(Ammwkec, 2002). Beh cam wu30op TepmuHa "3a KyaTypy" mokasyje
AnnKecoB 3aIUTHTHUYKH OJHOC MpeMa KyJATYpH U JIEIMM YMETHOCTUMA, 3a Koje Tpeda
CBE OpraHM30BaTH, NMPUIPEMHUTH TEPEH Ha KOMe he ce OHe O/BMjaTH HECMETaHO M Ha
HajOOJbH HAYKH, Ja OW MO3UTHBHO yTUIAJIC HA LEJIOKYITHO APYIITBO. YMETHOCTHMA je
MOTpeOHa 3alITUTA APYILITBA, jep OHE HUCY YCMEpEHE Ka TPXKUIITY HUTH MOTY M3JIpyKaTh
TPXKUIIHE 3aKOHE. YMETHHYKE OpraHH3alyje Ha CIIOOOTHOM TPXKHIUTY TEIIKO 13 MOTY
Ia mpexuBe 0e3 jaBHe moMohw, jep je YMEeTHHYKA IpaKca eKOHOMCKH Hee(hrkacHa. AKO
Ce YMETHOCT MNpPUJIArOJM KOMEPLHjATHOM IPYIITBY, T'yOH CBOjy IPYIITBEHY YJIOTY
katanu3artopa npomeHa. Taj ryOMTak ce He MOXe HAJIOKHAJIUTH, jep Kao IOCIeanla
HACTajy ,,eKOJIONIKe ITyKOTHWHe, ToBehame OTyheHoCTH, IPYmTBO Koje CeOWYHO U
XEeJJOHUCTHYKH ofyia3u y camoynuiirese (Maslow, 1998). YmerHocTH ce Bule Kao ek
3a OBY NECUMHCTHUKY CIUKY Oy1yhHOCTH.

[TornenoM Ha KOHKPETHO CTame y KyJlITypHOj ctBapHOocTH CpOuje, Hamehe ce HeBecena
CJIMKa OMIITEe HEeKyIType Ha mmupeM rwiany. CranoBauiy CpOuje Cy y BelIUKOM Opojy
He3aMHTepecoBaHu 3a jgorahjaje y Kyiarypu, ydemihe je MUHHMAIHO U CBEICHO Ha
HajHWKK HHMBO. Jlyra HacwiiHa H30JlallMja M BEJMKE MpenpeKe 3a IyToBamba Yy
MHOCTPAHCTBO, JIOBEIH Cy 10 CaMOOAOPaHOCHOT CTaBa, M0 KOME CTpaHe KyJIType U HHUCY
TOJIMKO BpeJHe Naxme. HemoryhHocT myToBama JoBena je 10 CHTyalyje la ce Apyre
3eMJb€ YIO3HAjy MpPEKO TEJIEBU3UjCKUX cepHja M (HUIMOBA CYMIHBOI KBaJHTETa.
JlMpeKkTHO yro3HaBame ca MCTOPHjOM, KyiaTypoM M ymerHoinhy EBpome m cBera, 3a
BehimHay cranoBHUKa CpOHje je HeIOCTHKHO, a Y IIKOJICKOM cucTemy Beh ce rogamHama
CMamyjy ,KyITYpHH TporpamH (JIMKOBHO, MY3HWYKO, HCTOpHja MY3WKe, HCTOpHja
yMeTHOCTH). Ha TyXOBHO OCHpOMAIIIEHOM TepEeHY JIaKo j& Pa3BUTH ,,lIOTpede 32 KHIOM
M UIYHIOM, CBHM OHHMM IITO HE U3HCKyje MHOTO BpEMEHAa, HHM HOBIA, HHUTH
KOHIeHTpucaHor yueriha. be3 pa3BujeHHX HCTUHCKHUX JTyXOBHHUX M KYyJTypHHX IOTpeoa,
MOjeIMHALl C€ HaJla3W Ha BETPOMETHHH IJIo0aNHe HAagKyIType, TAe je cBe OM3HHC, Ia U
KyJITypa. MacoBHa MOTpOILIka ,KyATYPHHX caap)kaja JOBOAM JIO MAacOBHE
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NPOU3BOMEC Mamke KyJITYPHHX calpikaja. YBE3eHH KHY je y IYHOM 3aMaxy, KyIATypHa
koorm3anuja y Toky (Kumewxesuh, 2012). Cramna 6opba 3a pa3BHjambe YMETHHYKHX
morpeba Mopa OWTH CHa)KHa, MOCEOHO y 3eMJbaMa TpaH3WIHje, KOjuMa IpHIaga u
Cpouja.

2. Pecypcu

Pecypcu Peny6nuke CpOuje y KyJaTypH HHCY 3aHEMapJbUBH, a YHMHU CE Ja HHUCY HU
TOJIMKO omTeheH! y OIIITOj €KOHOMCKOj KpH3H. MartepujaliHi pecypcd yMEeTHHYKE
Cpbuje cy pematuBHO o4dyBaHH. [lo3opuinTa, KOHIIEPTHE IBOpaHE, KyITypHH IEHTPH,
CIIOMCHHUIIM KYIType Yy CIY)XKOM My3HYKO-CIIEHCKE YMETHOCTH jeJHAKO Cy BPEOHU U Y
¢yaknmju kao 6mio rae y ceery. Cse je To Hacnehe mponutnx reHeparija, OCTaBJbEHO
3a OyayhHocr, ,,Ha mon3y" ceuMa Hama. [IpoOnmem HuKazxa HHje OMO ,,rae’ Hero ,,Ko*“ u
»kako“. Jbymcku pecypcu, Kao MpBO YMETHHIM, HajBaXKHHU)H CY, jep je YOBEK TeMeJb
cBake opranmsaiuje (Chong, 2002). Jbyacku dakTop BaxkaH je 3a yCIEIHOCT OHUIIO Koje
kommanuje ca 80%, TOK CBH OCTaIH pecypcu 3ay3umajy 20%. 3amociaeHu yaaxy CBakor
JlaHa CBOj KPCaTUBHH PaJHU MOTEHIMjaa. KaapoBcku MeHAIMEHT (MEHAIMEHT JbYICKHIX
pecypca) MOjaBHO Ce ca HACTAHKOM HEOKJIACHYHE IIKOJIC OpraHu3aluje, y KOjoj je
HajBaXXHUJU JbYICKH (AKTOp, 3aTO LITO Cy HAjIpe JbYIU KaluTajl KOMIAaHH]ja Y HOBOM
munenujymy (PagocaBibeBuh, 1997). Cam HoBaiy He mokpehe cBer. Y HOBOj epu
rI100aJTHOT 3Hama, 3HAKE, JbYACKH yM, okpehe cBe.

Y Cpbuju mOCTOjH BENMKH KamUTall Yy YMETHHYKUM pECypcHMa, YMETHHIHMA
u3BOhauynMMa y MY3MUYKO-CLCHCKOj YMETHOCTH. Ty ce MOXEMO MepUTH ca
Hajpa3BHjCHUjIM 3eMJbaMa CBETa, jep je My3WUYKH IIKOJCKH CHCTEM jOII YBEK Ha BPIIO
BucokoM HuUBOY (McakoBuh, 2012a). IloTeHmujamum M TaleHTH IOCTOje, IIKOJIOBAME
YMETHHKa 3a/I0BOJbaBa BHCOKE MPO(ECHOHATHO-YMETHHYKE ToMeTe. MelyTum, oHO mTo
HHUje Ha HHMBOY YMETHHYKE MOHYZE, je HHMBO TPAaHCMHCHjE OJ CTpaHe MeHayepa y
YMETHOCTH, KOju OU Tpebalio Ja OpraHu3yjy MY3WYKH )KMBOT U IUIACHPAjy YMETHUKE Y
MHOCTPaHCTBO, HapaBHO, Ha OJropapajyheM yMETHHYKOM M OpPraHH3allMOHOM HHBOY.
Pesynrar ,,HenmomahuHCkOr ojHOCa INpemMa yMETHUIMMa OHO je OJUIMB IPETEIKHO
MJIaJMX y MHOCTPAHCTBO, TJi¢ CY MOIJIM Ja YCICIIHUje Pa3BHjajy M IJIaCHPajy CBOje
noteHuujaite. [la Ou ce 3aycTaBHO YMETHHYKH OJUIMB MO3rOBa, MOTPEOHO je YIIOKHUTH
HAaIlop y CTBapame 00Jbe OpraHu3alije y yMETHOCTH.

Jpyru cerMeHT JbYICKHX pecypca y KYJITYPH Cy OpraHH3aTOPH, MEHALIePH Y YMETHOCTH.
3a BpeMme JyrocnaBuje, npxaBa ce OpuHYJIa O (DMHAHCHPaEkby YMETHOCTH Ha nomaheM
TepeHy, Kao W IUIacHpamby YMETHOCTH Ha MHOCTPaHUM cueHama. JIok cy ce TypHeje
colmdcrta M aHcamOana ojBHjaie npeMa MelyAp)KaBHHM cropasyMuMa, Ip)KaBHa
KOHIIEPTHA areHImja ,JyroKOHIEpT je caMo peamu3oBaia oHO IuTo je Beh Omto
MOTIMCAHO Ha JIPXKABHOM HHMBOY, U CBE je caBpiieHo (yHKIMOHHCcaO0. Benuka tpxumira
3HaJa Cy 3a JYrOCJIOBEHCKE YMETHHKE U aHcambOie u neHmwia ux. Taga cy 138. CU3-0BU
(camoynpaBHe WHTEpECHE 3ajelHHUIle) KynType (QYHKIMOHWCATU Ha 0a3u JelneraTckor
cuctema (McakoBuh, 20126). Jlanac y cBeTy TOME€ OJroBapa CaBpPEMEHH MO
LapaapxxaBHe’ KynTypHe oJuTHke (,,at arms’ length®), y kojem cy opraHuzamnuje, Koje
CIPOBOJIE Y MBOT OJJTYKE JIOHEIICHE Ha AP>KaBHOM HHUBOY, JIeJIETUPAHE O] CTPaHE jaBHE
ymnpase aa To ypane. OBaj caBpemeHum mozen Beh mma cBoje kopene y CpOuju (3a
pa3NUKy OJ APYTUX 3eMajba, Koje HACY MMaJle caMOyIIpaBJbamke), caMo je moTpeOHO 1a
ce CHCTEeM OCaBPEMEHHM M IPWIAroJy HOBOM BpEMEHY M HOBHMM YycioBuMa. HapaBHo,
JbYJICKH PECypCH, KaJIpOBH y KYJITYPH CE€ MOpAjy CTaJIHO €IyKOBAaTH, HNEPMAaHEHTHO
ocrioco0spaBaTH HOBHUM HHBOMMA Ca3Hamka Yy KYJITYpH, CBETCKUM TpPEHIOBHMa Y
OpraHM3alKji y YMETHOCTH (CIIOXKEHH CHCTEM MapkeTuHra, fund-raising, MeHayMmeHT),
Kao u ocehameM 3a KynTypHe notpebde, oa nokanne 1o ommte 3ajeqauie (Kotler, 2003).
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To 6u Tpebano na Oyzxe 3amarak jaBHe ynpase, MunnctapcTBa Kyirype u Cekperapujara
3a KynTypy Tpaga beorpama, y capagmu ca 3aHMHTEPECOBAHHUM HEBJIAAWHUM
opraHmzamnyjama, (oHAAIMjaMa U CBUM PEIEBAaHTHUM YMHHONMMA KyJITYPHOT XHBOTA
Cpbuje. U He Tpeba 3a00paBUTH, KyATYpa H YMETHOCT Cy IIPOU3BOHA, a HE OTPOIIHA
(dpyxep, 1996).

U wua xpajy, the last but not the least, smyncku pecypen cy u myonuka, jep 6e3 myomnuke
HHj€IHA aKTUBHOCT y KyJITYPU U YMETHOCTH Hema cMmuciia. [1yOmnmka je mHTerpaiHu aeo
YMETHHYKOT MckycTBa. CamMo oHza Kajga myOnmka oceha OHO IITO YMETHHK JKenu Jia
MpeHece, KPeaTUBHU TPOIIEC je IEIOBUT. Pa3BHjame HaBUKa KOJ IMyOJHKEe MOpa OUTH
IUIAaHUPaH MpolleC, KOju MpoayOsbyje MO3WTHBHE acolMjanuje y Beh 10’KMBJbEHOM
norabhajy (DeVeraux, 2009). CBako ol Hac Ha Pa3IMYUTH HAYMH CXBATa IITA TO 3HAYU
YUECTBOBAKE Y YMETHHYKOM J0KUBIBbA]y, LITO 3aBHCH O]l MHOTO (hakTopa (COLMjaTHuX,
TICHXOJIOMIKUX, KyJATYPOJIOIIKUX, OMBIINX HMCKyCTaBa). Pa3bujame MHTa O YMETHOCTH
Kao M30JI0BAHOM Te€Ty M3a0paHe €IuTe, INPBHU jé KOPaK Ka YCIOCTaBJbalkby KOHTAKTA Ca
HEKOM HOBOM ITyOsimkoM. Hekanmamma myOnnka, U3 BpeMeHa MEIeCETHX U HIE3/IECeTHX
TOAMHA JBaJECETOr BEKa, IOJAKO HecTaje. Bpeme je 3a HoBa Jsmma, 3a Miaze.
OO0pa3oBHH cHCTeM MOpao OW OWUTH OCHOBa Ha KOjOj MIIAAHM Tpaje CBOja KacHHWja
HHTEepecoBama U yKyce, BezaHe 3a mpaBy ymetHocT (Dewey, 1938). Ako ce He mocTtaBu
OCHOBa, CBE HaKHaJHEe akuuje y Kyntypu Ouhe Oe3 pesynrara. Llub KyntypHe
cTpareruje je Jia JoBele LITO BHIIE JbYIH, U3 LITO LIMPET COLMjaHOT, EKOHOMCKOT U
JeMorpadcKor aujamna3oHa y oaroBapajyhm koHtakT ca ymerHomhy. Herme ce mopa
MOYeTH, Ma ce Yy JIOKAIHOj CpEeIMHM HajiaKile MOTy OpraHM30BaTH IIpelaBama
roctyjyhux ymeTHuKa, paJMOHUIIE, CEMHHApH, KOHLEPTH U CYCPETH Cca YMETHHUINMA,
CBE OHO IITO BPXYHCKY YMETHOCT IIPHOJIKaBa OHMMAa KOjH jOII HEMajy HaBUKY Ja je
kor3ymupajy (Dubois, 2010). U Ty Ha cueHy CTynajy MeHayepd Y YMETHOCTH H
KyITYpH, HE CaMO Y CKYITUM Mel)yHapOoJHHM HpOjeKTHMa. Y3 OpraHH30BaHy aKTHBHOCT
Menuja, pa3djamke MUTa O €IUTHOCTH U NPUKa3HBambe YMETHOCTH Kao CTOXEpa pas3Boja
JjemHOT JpYINTBA, CBAKAKO jé OCHOBA 3a OCBajar¢ HOBHX KOH3yMeHaTa Kynrtype (Lewis,
1990). Ily6nuka Huje ,Kkymar , mybmmka je maptHep! be3 Tora, 6e3 oOHaBibama
ayJIUTOpHUjyMa, CBaka YMETHHYKA aKTUBHOCT [T0CTaje KPajibe OeCMHCIICHA.

3. SWOT anaiu3a My3H4Ko-cleHCKHX yMeTHOCTH Y Cpouju

UctpaxuBamem mytemM npumeHe SWOT anHammse, koja ce wHHade ymoTpeOJpaBa
YIJIABHOM Yy KJIACMYHOM MEHalIMEHTY, Moryhe je yTBpIUTH TPEHYTHO CTambe MY3HUKO-
cieHckux ymerHoctny CpOwju. CHare w cmaboctu (YHyTpammsH (akTopu), Kao U
MoryhHOCTH W TpeTme (cnosbauimbu  (DAKTOpH) caMO Cy Ha3HaKke y CaJallbeM
TPaH3UIMOHOM TPEHYTKY, KOjH BHIE 0J] cBera norala KynTypy u ymeTHoct. EnemenTn
SWOT ananuse cy, takohe, mytokasu y OoOpOM 3a OuyBame M Ja/bU Pa3BOj OBE
crenuduyHe ¥ CI0XKeHe 00JacTH YMETHOCTH, KOja HUje MMYHa, a HHM W30JOBaHA O]
omutux riobanHux TpeHgosa (Passman, 2003).
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S (Strengths) — caare W (Weaknesses) — ciiaboctu
KBamurer yMmeTHHKa Yy My3HYKO — » HeanexBatHu MOZEIN
CIICHCKOj YMETHOCTH ¢uHAHCHpama

KBannuTeTHO My3HUUKO MIKOJIICTBO » HepasBujeno TPXKHLITE
ComupHa MHCTHTYLIMOHATHA YMETHOCTH

HHPPACTPYKTYpa » Hepa3BujeH cUCTEM ayTOPCKUX
WHrerpucanoct y eBpOICKE KyJITypHE 1 u3Bohaukux npasa

TOKOBE OncycTBO MY3WUYKOr 00pa3oBama Yy

PEIOBHOM LIKOJIOBAbY
HeaxruBHa jaBHa MONUTHKA
» Heanexsaran ogHOC Menuja
O (Opportunities) — moryhHocTn T (Threats) — nperme
VcnocraBpame OyropodHe HarmoHanHe | HemojamHa Tp)KMIIHA yTaKMHIA Ca T3B.
crparermja y  00JacTH  MYy3WYKOr | MOITYJIapHUM MY3HYKHM JKaHPOBHMA

o0Opa3oBama Wupycrpujanusaiiija MY3HYKE
» Jlemetpomonuzaiyja, CTBapame | MpoayKIuje
HOBHX HAaBHKa M HOBE MyOIHKE » Menaunjcka KOHKypeHIHja
» ,,JIpOCBETUTEIbCKO  NIEJIOBAMHEC > Hose TtexHomoruje, Mmoce6GHO
YMETHHUKA M OpraHu3aIja WuTepHeTr KoOju  yrpokasa
Hajmmpa npymrTeeHa mpomonuja (cBake ayTopcka u n3Bolhauka mpaBa
BpCTE) MY3WYKO-CLIEHCKE YMETHOCTH » Opnue mMo3rosa (brain drain)

OOe30eherme IUIAHCKOT M JIYrOpOYHO
U3BECHOT (pHHAHCHpaha
Hdy6ma  wHTErpammja ca  OPyTUM

JPYIITBEHUM u HPUBPETHIM
JeTaTHOCTAMA
Paznuuntn obuunun MapTHEPCTBA,

noceOHO MelyHapoaHa capanma
» VMnuieMeHTaIyja MeHaIMEHTa

Chaze (S)

- Ksanurer ymMeTHHKA y My3UYKO —CIIEHCKOj YMETHOCTH
CpIICKM YMETHHIIM C€ MOTY MEPUTH ca BPXYHCKHM YMETHHUIMMA CBETa, ILTO je JOKa3aHO
MHOro myra y mpouutoctd (conpan Jlanuuma MacruioBuh Omna je HajoMHJbeHH)a
,BarHepujanka“ Xepbepra don Kapajana, Buonunucra Cperen Kpcruh je xonuepr-
Majctop MmuHxeHcke ¢(unxapmonmje, mupureHT bojan Cyhuh ycmemHo je Bommo
lIBeacky ¢urxapMoHHUjy, BHOJOHUEHTHCTKHEBa Kcenuja JankoBwh je Hocwmian
MPECTHKHUX CBETCKHUX Harpazaa).

- KBanuTeTrHO My3HUYKO IIKOJICTBO
3axBaspyjyhu jomr yBek OYyBaHOM M JIpJKaBHO IOJP)KaBAHOM MY3MYKOM IIKOJICTBY,
YMETHUIIM JO0Mjajy joIl 3a BpeMe IIKOJOBaKka BPXYHCKH WH3BODAYKH KBAIHTET H
MPUIPEMy 3a AaJbU Pa3Boj.

- Conmnza MHCTUTYIMOHAIHA HHPPACTPYKTYpa
pxaBHe MHCTHTYLHUje (QYHKIMOHHIIY Kao PEJaTUBHO COJIMJHA IMOJPIIKA MY3HUYKO-
CIICHCKO] YMETHOCTH. AKTHBHPAH j€ M CEKTOpP HEBIAJMHHUX OpTaHU3aIMja, O KOjuX Cy
HeKe JI0 CKOpa TpaKhjie Ha4MH Jla Ce YKJbyde y YMETHHUYKE aKTHBHOCTH, a Heke Beh
Iyxe Bpeme ycnemHo QyHkuuoHuiry (Myswuka omuamuna, KyntypHo-mpocBeTHa
3ajennnna Cpouje, YMeTHHYKA yApyXKemwa, balkaHKyT).
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- MHTerpucaHoCT y eBpOICKe KyITypHE TOKOBE
CpIicKu yMETHUIH Cy OFMITH YKJbYUSHH Y €BpPOIICKE YMETHHYKE TOKOBE U KaJa je TO 0o
ckopo HeMmoryhe, na Ou ce 6amr Ha YMETHHYKOM IUTAHY OCBOjWIJIM NO3UTHUBHH IIOCHH Y
TELIKHM BPEMEHHMa TPaH3UIH]je U HECUTYPHOCTH.

Cnaoocmu (W)

- HeanexBatHu Moznenu puHaHCHpaba
Jom yBex Huje mpoHal)eH oaroBapajyhn Ha4MH Ia ce€ MPOjEeKTH BPXYHCKE YMETHHUYKE
BPEIHOCTH M BPXYHCKM YMETHHIM aJIeKBaTHO Harpazxe. bymercku cucrteMm jemHaxor
BpeIHOBama He JeNyje MOTHBAIIMOHO Ha yHanpelheme My3HIKO-CIIeHCKE YMETHOCTH.

- Hepa3sBujeHo TpKUIITE YMETHOCTH
CprcKO TpPXKUIITE YMETHOCTH HHjE€ TOBOJBHO pAa3BHjeHO HHUTH (ICKCHOWIHO [a
arcopOyje ¥ HOAPKH Pa3IMIUTOCTH Y YMETHHYKOM CTBApAJIAILTBY.

- HepasBujen cucrem y 001acTy ayTOpCKUX M U3BOHAaUKHX ITpaBa
Hajmame 3amruhenn cy ymeTHHUIM u3BohauM y MYy3MYKO-CIIEHCKOj YMETHOCTH, jep
3aKOH KOjUM ce TuTe Hu3Bohauka (,,Mana‘“) nmpaBa HUje JOBOJFHO jacaH Y TOM JIOMEHY
(3axon o aymopckum u cpooHum npasuma)

- OpcycTBO My3UUKOT 00pa3oBama y peIOBHOM ILIKOJIOBabY
Henocrarak mpaBor My3u4kor oOpa3oBama y PEIOBHOM IIKOJIOBabYy, Ka0 M HECTaHAK
OPraHU30BaHOT YIIO3HABama Ca MYy3HKOM, ONEpOM M OaleToM o HajpaHHjer y3pacTa,
JOBOAU N0 NMEPMAaHEHTHOI CMambeHha ayJUTOpHjyMa, a 3aTHM H JIO0 CTBAapama OIIITEr
CTarba HeKyIType.

- HeaxTnBHa jaBHA MOJHUTHKA
JaBHa monuTHKa y OONAacTH MY3MYKO-CLICHCKE YMETHOCTH je¢ 0e3 KOHTHHYHTETa, a
CHOpaJMYHEe aKl{je Ha TOM IUIaHy Cy YIJIAaBHOM XaOTW4YHE, HeNpUIpeMJbeHEe |
HEKOH3UCTeHTHO cripoBeneHe (bykuh, 2011).

- HeanekBaTan ogHOC Meauja
YMeTHHYKa My3WKa HUKaJ HHUje 3ay3eia oaroBapajyhe mecto y meaujuma CpOwuje.
Yunu ce nma cy norahaju Ha TOM IUIaHy HEHMHTEPECaHTHH MeujckuM kyhama. bes
MEIHjCKE ,,IOKPUBEHOCTH  forah)aju My3UIKO-CIICHCKE YMETHOCTH HE 3ay3uMajy MpaBo
MECTO Y YMETHHYKOM MHJBEY, a 300T OCKYAHOCTH HH(OpMaIija, gecto ce noraha na je u
nocehenocr cimaba (Mcakosuh, 2010).

Mozyhnocmu (0)

- YcmocraBibame JyropovHe HalMOHAJIHE CTpaTerdja y o0JacTH My3HYKOr

obpazoBama (Be3a My3UUKOT U PEIOBHOT IIKOJICTBA)

VY oOpazoBamy Oynyhe myOnuke O MajlMX HOTY M CTBapamy HUXOBHX KYJITYPHHX
noTpeda ¥ HaBHKA JIEKH OyAyNHOCT ONCTaHKa My3HYKO-CIIEHCKE YMETHOCTH.

- emerpononm3sanyja, CTBApake HOBUX HABUKA M HOBE MyOIINKe
[Iupemem mosba yMETHUYKOT JIeJI0Bama Ha npoctop nene Cpbuje crBopro 6u ce Behun
ayJAMTOPHjyM, Ha KOjU OM ce, NHTEPAKTUBHO, OPIaHU30BaHO M IIEPMAHEHTHO JIEJIOBAJIO Y
IMJbY CTBapama KyJITYpHUX HaBuKa ¥ oTpeba (Tatjakova et al, 2012).

- ,lIpocBeTnTesbCKO™ 1eNOBakbe YMETHHKA M OpTraHn3aIuja
YHOpHUM, JyroTpajHUM, OPraHU30BaHUM M MPOMHIILEHHUM YMETHUYKHM JIEJIOBAHEM
YMETHHKa Ha IIeJI0j TEPUTOPHUjH 3eMJbe MOrao OW Ce OIUIEMEHUTH KYyITYpHH HHBO, a
CaMUM THM U HUBO CBECTH 3ajETHUIIC.

- Hajmmpa apymtBeHa nmpomonrja (CBake BPCTe) My3UIKO-CIIEHCKE YMETHOCTH.
VY opraHM30BaHO] aKUHjH IMPOMOBHCAkha MY3MYKO-CIIEHCKE YMETHOCTH Mopana Ou
YUECTBOBATH pECOpHa MUHHCTapCTBa, MEJHjH, IIEHTPH KYJIType, JIOKAJIHE CaMOYIpaBe
CBH JIPYTH PEJIEBAaHTHH (HaKTOpH.

- O06e36eheme IaHCKOT U JyrOpOYHO M3BECHOT (PMHAHCUPAha
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Bbe3 xonTnHynpaHor ¢uHaHCHpama U HajBehe ymeTHHuke mieje ocrahe camo — wmieje
(Komnbep, 2012).

- JlyOJba uHTErpanuja ca ApyruM JPYIITBEHHM H IIPUBPEIHUM JIETATHOCTUMA
VY TpaH3MUMOHMM NpEBHpamHUMa CTBOPEHE Cy BeoMa NPOQHTHE OpraHu3andje H
KOMIIaHHje, Koje Tpeba MOTHBHCATH Jja, KPO3 OPECKe U APYTe OJAKIIUIIE, CIOH30PCTBO,
JIOHATOPCTBO, MEIEHATCTBO)IOMaXy yMeTHHuYke MaHH(pecranmje u mporpame (Tai,
2012).

- PaznnunTu oOmunm naptHepcTBa, mocedHo MehyHapoaHa capajama
MehyHapoaHa capanma y YMETHOCTH OJf BUTAIHOI je 3Hayaja 3a YMETHUYKY CLEHY
CpOuje, koja mocie roJHa M30Jaldje joIl YBEeK MOpa MOHOBO Ja Ce JOKa3yje y CBETY.
MehynpxaBHu 1 MeljyperuoHaaHu criopasyMH y 00JacTH KyJIType Iojla3Ha Cy Tadyka 3a
NapTHEPCKHU ofHoc y Meh)yHaponHoj capangmu. CBaku o0nuk MelhyHapoaHe capaame, Ha
PaBHOIPAaBHUM OCHOBaMa, NOIPHHOCH OO0JbEM KBAJIHUTETYy YMETHHYKE NPOAYKLMjE Y
3eMJBH.

- HmnnemeHTanuja MEHalIMeHTa
JucuuiinHe KIacHYHOr MEHAIMEHTa jOLI YBEK Ce CTHIJBUBO NPUMEHYjy Ha TEpeHY
OpraHU30Baka MY3WYKO-CLCHCKE YMETHOCTH. Bopmehn Jpyan KOHLEPTHHX arcHIuja
HHCY NpaBH MeHayepd, a Hehe HM MopaTu na Oydoy cBe JOK JAp)KaBa y HMOTIYHOCTH
Oyyercku (UHAHCHpa FHHUXOBE AaKTUBHOCTH U MpoTpame. MewoBut cuctem
¢uHaHCHpama Morao Ou OuTH 10Opa NoJa3Ha Tauka 3a 0)KUBJhABALE ITPAaBE MEHAIIEPCKE
AKTUBHOCTH OpTaHH3aToOpa y KYJITYpH, KOjH CYy C€ yCNaBald Yy CBOjOj (PMHAHCH]jCKO]
curypHoctH (Byxuh, 2011).

IIpemrve (T)

- Henojanna TpxwuimHa yTakMHUIa ca T3B. HOMYJIAPHUM MY3WYKHM JKaHPOBHUMA
BpxyHcka yMETHHYKA My3HKa HUTE HE MOXE Jla c€ TAKMHYH ca MacoBHoIIhy 3a0aBHe,
HapoJHE U ocTane ,Jjjake” Mysuke. M3maBauke kyhe y CpOuju mosene cy ce 3a JakoMm
3apajzioM, CMambHBIIN M3/1akha KIIaCHIHE My3HKe.

- HHnycrpujanmsanuja My3UdKe MPOAYKIIH]jE
Konuept, onepa, Oasner, jeANHCTBEH Cy M HEMOHOBJBHB )KUBHU J0XKHUBJbaj. OHU ce Mory
MOHOBHUTHU BHIIIC MyTa, ajld HAKAJ HE MOTY JOCTHNM MacOBHOCT MHAyCTpHje 3abaBe. Y
TOM ,,XCHJIMKENY"* JIEKH EKCKITY3UBHOCT MY3HUKO-CIICHCKOT JO)KMBJbaja, ajli ¥ OIaCHOCT
Jla ce OBaj TepeH MPEeTBOpU y reTto y kome he yxuBatu manu Opoj omadpanux (Ric,
2012).

- Menujcka KOHKYpeHIHja
Humra He MOXXe HAJOKHAIWTH XHMBU JIOXKHBJbA] KOHIEpTa. MehyTum, y caBpeMeHOM
JpYLITBY BpEMEHa je CBE Mame, CABPEMEHH YOBEK je YKypOaH, 3alociieH, a y cI0001HO
BpeMe YIJIaBHOM IacHBaH. TeseBH3Hja, CIELHjaIn30BaHNd KaHAJIM, a y HOBHjEe BpeMe
Wnatepuer n [IB/] cHuMIIN, TOBENH Cy KOHIEPTHY caiy y Kyhy. JKuBu xoHieptu ryde
myOnuKy, a myOMKa ryOu jeMHCTBEH J0KWBJbAj KHUBOT CyCcpeTa ca YMETHHUIMMA, Ha
JIyre ctasze U camy rnorpely 3a 0JUIacKkoM Y KOHIIEPTHY JIBOPaHy WU OIEpy.

- Hoge texnomnoruje, moce6bHO HTEpHET KOjU yrpoxkaBa ayTopcka W M3Bohauka

npaBa
HoBe TexHonoOruje onakimiane cy MHOre TEXHHYKe Tpolece Yy IPe3eHTALH]jH,
CKJI/IMIITEHY, PENPOAYKOBabY U TUCTPUOYIIMjH MY3HYKO-CIIEHCKE YMETHOCTH, i CY
oTexase KOHTPOJIy KBAJIUTETA, KA0 M ayTOPCKHX M M3Bohaukux mpaBa. MexaHH3MHU
3allITHTE, KOjH CY 3acTapeiid, Mopajy /1a ce yHarpese.

- Omms mo3roea (brain drain)

CnpeuaBame 0JUIMBa MO3roBa KJbyd je pa3Boja y OyayhHocTH. YMETHHYKH MOTEHIIH]al
NPE/ICTaBJba CTPATEIIKH BaXKaH Je0 ONIUTEr MOTeHIHWjana 3emibe. Milaau yMeTHHIH,
Hajuemthe My3u4apu (HemMajy npo0ieM je3uka), oJy1a3e 3aTo IITO XkKeJle 00Jbe eKOHOMCKE
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ycimoBe u adupmarnujy. Y 3eMJBH [eNyjy ,,CKayTH™, JIOBIIM Ha TAJCHTOBAaHE MIIaJe
My3Hu4ape, KojuMa ce Hajupe oMoryhaBa y4ecTBOBamE Yy CTPAHUM OpKECTpHMa MIIaInX,
IITO je NPBH KOpak Ka IepMHUTUBHOM olulackKy. Tako HHOCTpaHa My3W4Ka CLEHA
nobmja OecrylaTHO TOTOB CPIICKM BPXYHCKH mpom3Box, a Cpbwja ry0m moaMiamak u
OyayhHOCT My3HYKO-CIIEHCKE YMETHOCTH.

4. Crymmja cayuyaja - Cumponnjcku opkecrap beorpaacke
duinxapmonuje

Beorpancka ¢mnxapmMoHHja TpeAcTaBiba jEOHHCTBEH NpUMEp KOPHIINEHa COMCTEBHX
cHara ¥ MOTyhHOCTH y IMJBY CMamema Cl1adOCTH M HPETHH Y BPpeMEHHMa KpH3e U
Tpansuuuje. He roBopehin o ciaBHO] MPOIIIOCTH OBOT OPKECTpa y JIBAJIECETOM BEKY,
ocHoBHOT 1923. roaune, 3aapxahemMo ce Ha HOBOM MUJICHHjyMYy W OHOME ILTO OpPKecTap
casia paJy v IUIaHupa.

MarepujaaHu U JbYACKH PECYpCH OpKecTpa Cy HMMIIPECHMBHH. MarepujaiHu pecypc
HajBHIIIEI CTeleHa IpejcTaBba 3rpana Puixapmonuje. Toxom cesone 2003/2004
OpKecTap ce IOCiIe PEKOHCTPYKIHMje BPaTHO y CBOjy MOJCPHO ONpPEMJbCHY 3rpany
CMEIITEHY Y CaMOM ILICHTpPY T'paja, ca aIeKBaTHOM IBOPAHOM H3Y3eTHE aKyCTHKE, Koja
nocenyje 201 mecro. Behu neo koHuepara, 1o Tpaguliju, OApKaBa ce Yy IBOPaHU
3amyxonne Mnnje M. Komapia, 1ok ce MaTHIHa caja KOPUCTH 3a oceOHe aoralaje uim
ce ycTyma JpyrHM yMETHHIMMa 3a KaMepHe Hactyme. Y camu beorpancke
($uIXapMOHMje CHHUMAIM Cy €€ YMETHHYKA M MYJITMEAWjaJHA CHOTOBH, ajd Cy ce
Mpe/ICTaBUIIC U MHOTE CBETCKE KOMIIaHHje, Kao MITO Cy AMepHuKa MpUBpeIHa KOMODa,
Pom, ®apma Cuc, Atuka Menna, uta. Kama ce crBope MaTepHjajiHU YCIOBH,
Bbeorpancka ¢guaxapMoHHja UMa y IJIAHY M3TPajkby HOBE 3rpaje, Kojy Ou MpojeKToBao
YyBEHM NIMAaHCKU apxuTekTa KamatpaBa (Santiago Calatrava). Ocum nBopawe,
MarepujajiHe pecypce NpeACTaBba M MHCTPYMEHTApHjyM - MHCTPYMEHTH y CBOjUHHU
Beorpajicke ¢puiaxapMoHuje, KOje KOPUCTE HEKH, i He CBH, My3HYapH y OpKecTpy. 3a
OHE KOjU CBHpajy Ha CBOJUM HHCTPYMEHTHMA, ofipeljeHa je HaJoKHaIa 3a KOpHUIINeHe.
OBaj meo opraHu3alyje Craja HCTOBPEMEHO y TEXHOJOIIKY cTparterujy: beorpancka
¢buIxapMOHHja yJaxe Yy MHCTPYMEHTE, jep caMo ca JOOpHM HMHCTPYMEHTHMA MOCTHXE
ce KBAJIUTETaH 3BYK OpKeCTpa.

VY jyny 2003. rogmue, Biama JamaHa, mpeko AmbOacane y beorpamy, monmpana je
beorpanckoj ¢uiaxapMoHHju My3HYKe WHCTpyMEHTe Y BpemHoctH oxa oko 400.000
nmonapa (ISDACON, 2013). To je mo nanac Hajpeha moHanuja JamaHa CpIICKOj KyJITYpH.
JBa xnaBupa, xapda, THMIaHH, KOHTPAOACH, JIMMEHH JyBauKd WHCTPYMEHTH HaJa3Win
cy ce y 0BOj moHaruju. Mako OyiieTcku (pMHaHCHUpaHa YCTaHOBa, ynpasa OuaxapMoHHje
HACTOjU Ja ce YKJbYy4YHM Yy CaBpeMEHe MEHallepcKe TOKOBe, MpoHanazehn antepHaTUBHE
HauMHe (pUHAHCHpama, y LUJbY MOCTH3amka jOoll OOJber YMETHHYKOr KBajIuTeTa - Beh
Jy’)ke BpEeMeHa MPeCTaBba jJeANHCTBEH NIPUMEpP KYJITYpHE HHCTHTYILH]je Ha OyleTy Koja
KOPHCTH U CIIOH30PCTBO M JOHATOPCTBO Yy KIACHM4YHO] My3uuH. Donoayuja Beocpadcke
@unxapmonuje ocHoBaHa je y jyHy 2004, 3atum u VIP xnyo6 ®onnaumje beorpancke
¢unxapmonuje. OCHOBHA HJieja OBOI IIPOjeKTa je Jla Ce Ha jeIHOM MECTy OKyIle
HajyIIeJiHje MHCTUTYLWje, KOMIaHWje M TOjeAnHNnH, Koju he mopen noOpodnmHCTBA
npema beorpanckoj dunxapmonuju u mehycobHo capahuBaTi u 0O6pa3oBaTH CBOjEBPCHY
HMHTEpecHy rpynanvjy. Ha mHHIMjaTHBY jeaHOT 0o HajBehWMX IupHTeHaTa JaHANImbHIE,
3ybouna Mexre, y cezonu 2005/2006 y okBupy Ponganuje beorpancke uixapMmonuje
OCHOBaH je W mocebaH (OHJ KOjU HOCH HEroBO MME, 32 OOHOBY MHCTPYMEHTapHujyMa
HabaBkoM HOoBHX MHCcTpyMmeHarta (®@onmanmja bd, 2013). Maectpo Mexrta ce onpekao
CBOT XOHOpapa 3a koHuepre oapxkane 2005. rogune, y Bpeanoctu ox 60.000 momapa, u
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TO je TIOJIOKHKO Kao MOYETHH yJor (oHaa. AKIMji HabaBKe HOBUX MHCTPYMEHATA KpajeM
2006. roguHe MPUKIbYYMIIA ce U apxkaBa. M3 cpencraBa HanmnoHaTHOT WHBECTHITMOHOT
mwrana Penyonmke Cpbuje y nenemOpy 2006. m3aBojeHo je 85.000.000 nuHapa (MIUTHOH
eBpa) 3a HabaBKy YHHKAaTHHX T'yIaUKINX HHCTPYMEHATa MajCTOpCKe u3pase, Koje ¢y Bohe
neonuna y ¢ebdpyapy 2008. nzabpane y Hupuxy (JoBannau, 2011). 3axBaseyjyhn oBoj
JOHAITM]H, OpKecTap je OoraTHju 3a ceJaMHAeCT HOBHX BHOJIMHA, celaM BHOJA, CelaM
BUOJIOHYEA, IBAa KOHTpabaca, [BaJieceT I'yaaia, Kao U 3a HOBE KyTHje 32 HHCTPYMEHTE.
Jbyncku pecypcu beorpancke gunxapmonuje cy Hajseha cHara oBe opranuzamnuje. To cy
JMPEKTOP, YMETHHUYKH JTUPEKTOP, PyKOBOJMIALl MPOAYKIUje, ABa ypeaHHKa Iporpama,
med JUPUTeHT U My3H4YapH y OpKecTpy. Miaay My3udapy, IIKOJOBAaHH Y CBETCKUM
MY3WYKHM LeHTpuMa pounum cy y beorpancky cdunxapmonnjy rpagehu HOBH mmwuil
OpKeCTpa, YMjHU je MpOceK crapocTu 28 roaumHa. Y mOyHOM cactaBy cBupa 92-100
My3W4apa y OpKecTpy, IUTyC IUPUTeHT M coiucra /comucTd. OCHM yMETHHUKO-
M3BODAUKOT CEKTOpPa, IMOCTOJH M aAMHUHUCTPATHBHO-OPTAHU3AIMOHN CEKTOp KOjU YMHE
MeHarep 3a ogHoce ca jaBHomhy (PR), menayep mapkermnra, cekperap b® (yrosopu,
3aIuTHTa IpaBa-Copyright 3a kommosunuje kKoje ce u3BojIe, U3BOhauka Mpasa, paBa Ha
CHHMame M OJUIOKCHO €MHUTOBAmE, UTA.), HOTOTEKap, OMHEMajcTOp M MajcTOp CBETIA,
med padyHOBOACTBA W mpeBomuiall 3a eHriecku jesuk (Craryr bB®, 2013). HMurepna
KynTypa pasBoja kaaposa (Human resources management) ogHocu ce Ha H3BOhauku
CEKTOp, U Ty C€ OPraHu3yjy ayaulldje 3a pax y OPKeCTpy, KOje MOUIeKY MOCCOHHM
CTaHgapanMa U yCJIOBHUMa IMPOIUCAaHUM 3a OPKCCTPE OBAKBOT THUIIA Yy CBCTY.

beorpancka ¢unxapMmoHuja je jemHa O] PETKMX HHCTHTYLHMja y KYITYpU Koja ce
SHaJIa4YKU W IJIAHCKW OJHOCH IIpEeMa Me)lI/IjI/IMa, o1 KOjI/IX Y MHOI'OM€ 3aBUCH YCIICX
KOHIIEPTHE Ce30HE M KoHuepaTta. OcuM Tora, Opura o myOIHIM ycMepwia je Haxmby
OurxapMoHHje Ha HajMiale, KojuMa ce OpraHu3yjy KOHIIEPTH ca MOCEOHOM, JIAKIIOM
teMatukoM. "Ilmmot" mporpam, y capaimu ca OCHOBHOM mikojoM "Majka Jyrosuha" y
3emyHy, ca mporpamoM on Barmepa mo Mapwa ua [puwny, Tokazao je Aa je OBO
MO3NTHBAH HaYMH OCBajar-a HOBE KOHIEPTHE IyOinke. TuMe ce, yocTanioM, CHCTEMCKH
M OPraHU30BaHO y CBETy 0aBe MHOTe KYyJITypHE M YMETHHYKE WHCTUTYLH]E, Yy LUIbY
mMpema HHTepeca 3a KIACHYHYy MY3UKy M omepy on Mamux Hory (Tai, 2012).
Opranusyjy ce 1 NoceOHH KOHIEPTH 3a ALy, ca JaKUM U IPUXBATIBUBUM IPOTPAMOM.
Iox HasuBOM Duixapmonujuya, NTAKIYC ACYjUX KOHIIEpaTa MOKpEeHyT je cezone 20006/7.
Wneja Boguiba W MOKpeTauka Bu3Wja My3uuapa beorpaiacke duixapMmonuje Ouia je
OTKpHBabhe MUCTEPHje HACTAHKA MY3HKE KPO3 IPOrpaM CIelHjaIHO TIpHiaroheH Jenu.
Takohe, y mmipy "Mamupama" myOJHKe, HEKOJMKO TOIMHA CE€ CBHM IIOCETHOIMMA
koH1epara beorpasicke ¢punxapmonuje y apopann Komnapuese 3anyxOnHe aein aHKeTa,
nomohy koje OM momamy o KyJATypHHM HaBHKama, NOTpedama, MOo3HaBamy KIACHYHE
My3UKe, TIpolleHamMa KBanureTa @DuixapMoHHje, My3HUKUM JKejbamMa, Kao U
JeMorpadcke KapaKTepUCTHKE ITOCeTHiana KoHIepara (Ioj, TOIuHe, OpadyHu craryc,
CTpy4Ha CIpeMa, PaJH{ CTaTyc..) HOCTaIM HHPOpPMATHBHA 0aza Jajber JeNI0oBarba
opkecrpa. Ha »arnoct, cTude ce yTHCak Ja OBaj CaBPEMEHHM MApPKETHHIIKH IPHCTYI
HeMa MHOTO pe3yJirara, 300r MOCIOBHYHE MHEPTHOCTH KOHIEPTHE MyOJuke. Y HUIbY
npubJKaBama KIacuIHe My3WUKe OOMYHOM CIyIIaoiy, KOHIepTH DPuixapMoHHUje Cy
npahenu, 0ojbe pedeHo, yBeIeHH, KOMEHTapuMa MY3HKOJIOra IoJja cara mpe Moyerka
KOHIIepTa, KojuMa ce ImyOnmka nHpOpMHIIe U eayKyje 0 oHoMe mTo he ciymarn. OBa
Ipakca yBEIHKO C€ KOPHUCTH y CBETY, jep My3WUKy IIyOJHKy HE MIpeAcCTaBibajy camo
My3n4kH npodecronanuy, Beh u JpyOutesbn ymernnuke mysuke (DeVereaux, 2009).
[TpubmkaBame oHora mTo he ce YyyTH Ha KOHIEPTY NPBH je KOpaK y KBAIUTECTHHjEM
ciymamy KoHIepra. OBze ce paay O TaKTHIM 3ajp)KaBama TpajHe M BepHE IyOInke n
ocBajarba M "3aBolema" HOBE, IITO CE TOKAa3al0 YCIEIIHMM MapKETHHIIKHM, alld U
€/lyKaTUBHM IIOTE€30M.
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VY obmacT mpEMeHE HOBHX TEXHOJIOTHja, beorpaacka ¢mixapMoHHja WMa jegaH O
Hajypehennjux UuTepHeT cajroBa y CpOuju. MoryhHOCT WHTEpaKTHBHOT OOMIIaKeHa
srpage DmirxapMoHHje, WHTEPECaHTHH (OPYMH, CBeXEe HOBOCTH, HWH(pOpManuje o
KOHIIEPTHMa, IPOrpaMuMa U Y4eCHULIUMA, CaMo Cy jellaH Ae0 OBOT KPEaTHBHOT U JOOpO
onpkaBaHOT cajra. MHTepHET (opyMm je 3aMHIIUBEH Kao MECTO pa3MeHe HIeja,
KOMEHTapa, KpPHTHKAa M cyrectHja Ha pax OuixapMoHHje M IEHE KOHLEPTHE
AKTHBHOCTH.

KonkypeHTtcky crparterujy u nosunujy 3a oynyhaoct beorpascka ¢unxapMmonuja rpaan
U Ha CBOjOj CBETJIO] MPOLUIOCTH, HE OJpuuyhu ce BelnkaHa KOjH Cy je JOBEIH Ha caMm
Bpx. ®ebpyapa 2008. y uznamy beorpancke punxapMmonuje uzamuia je kiura "PurmMosn
Hemupa'", ayroduorpaduja jeqHor o] NpBUX JUpPHUreHaTa u qupekTopa Maectpa Ockapa
JanoHa, xoju je Te romuHe mpociaBuo cBoj 95. Pohenman ([anon, 2008). Pamu
OyayhHOCTH M KOHTHHYHTETa Mel)y WwiaHOBHUMa opkecTpa, beorpaacka punxapmorumja je
kpajem 2007. rommne, y capaamu ca [lyGmuinc rpymoMm, a O MOKPOBUTEIECTBOM
CxyniuTuae rpaga beorpana, mokpeHyiaa ocHuBame beoepadcke Oeuje uaxapmonuje.
Lue mpojekTa je MOACTULAkE pa3Boja MIIAIUX My3HYKHX TajeHaTa W MOITyJapu3aluja
KIacHyHe My3uke. KoHKypc je 3aBpleH BEJIHMKOM ayIHIMjoM, Kaja ce Npenuio Ha
peammzanujy mnporpama. IlpemMa miaHy, Ha TIOYETKYy CBakor TOIMIUEKEr a00a,
beorpancka ¢uixapmMoHHja opraHu3syje Je4ju JOHATOPCKU KOHIEPT, a YKYIHH HPUXO[
oI ynasHMIla HamemeH je (oHmy "[lema meuu", M3 Kojer ce CTHUICHIMPAjy MIIAIU
TaJICHTH, KYIyjy MHCTPYMEHTH, (HHAHCUpa ydernhe MiIagux TajeHaTa Ha gomahuMm u
MehyHapoaHUM TakMHUYeHUMa, U pOopMHUpa JIeUju OpKecTap.

beorpancka ¢unxapMoHuja je oJ npe HEKOJIHUKO TOJUHA T0CTaNa NMPUIAPYKEHN 4YIaH -
nmocMaTpad MeljyHapogHor yapykema MeHayepa y yMmerHocTH (International Artist
Managers' Association, JAMA), jennHe cBEeTCKe acoldjalije Koja o0jenmbyje MeHalepe
U are’re y o0JacTu KiacuyHe My3uke. Kao jemuHa My3HYKO-CICHCKAa MHCTUTYLHja ca
mpoctopa OmBIIe JyrocimaBmje Koja je MOCTala WiaH OBE jeAMHCTBEHE OpraHu3aIlyje,
Beorpajicka ¢unxapMoHHja ¥ BEH MEHAIIMEHT CYy C€ 3BaHHYHO NPEACTABUIIN IPBH IIyT
Ha koHQepeHIjH IAMA-¢ y anpuny 2008. roguae y bepnuny.

CaBpemMeHa mnpuMeHa MeHayMeHta jorahaja (KOHLEpTHa CE30Ha M KOHLEpPT) ¢
meHapMmenTa mwbesuMa (MBO) moBema je 10 MakcuMmaiHe HCKOpUIIThEHOCTH
KamarureTa beorpajicke dunxapMonuje. Y OKBUpY JIeJIOBakbha HHCTUTYIIMOHATHE (hopme
OpKecTpa CBake IOJMHE OJBHja C€ KOHIEPTHA CE30HA, & y OKBUPY KOHIIEPTHE CE30HE,
KOHLIEPTH, CBaKH peliM30BaH Kao nocebaH mpojexkar. KoHIepT je mpojekaT y OKBHPY
KOHLIEpPTHE CE30HE, KOja MpPEeACTaBJba TOJUIIBY H3BON)AYKO-NIPOrpaMCKy aKTHBHOCT
Beorpancke pumrxapmonmuje.

5. ¥YMecrto 3ak/byuka - Moryha pemema y BpeMeHnMa Kpuse

Jlo6po opraHn3oBaHK CUCTEM KOjH MOJpIKaBa KyJITypHE HHCTUTYLM]€ MOpa UMaTH jaCHO
onpeheny KynTypHy monuTuky. CTpaTemko IUTaHHpame je jedaH O] HajBOKHUjUX
OpPTraHM3aAIlOHNX WHCTpyMeHaTta KyinrypHe mnoiutuke (Byrnes, 2008). VYcmajame
CTPATELIKOT MPUCTYIIA Pa3Bojy KyJIType cMaTpa ce MoceOHO BaXKHMUM y 3eMJbama Koje ce
Hajla3e y Mpolecy TpaH3HIHje U Koje ce kpehy n3mel)y crapux opraHuzalmoHHX MoJea
M CTapuxX HaBHKAa M 3aXTeBa 3a CTBapameM HOBOT KyJITYpHOI CHCTEMa, KOju Ou
0JIrOBapao INPOMEHECHUM OKOJHOCTUMA y JpymTBy. Y ciydajy Pemybmmke CpoOuje,
pecypcu y KyATYpH ce€ HCLPIUBYjy Yy pellaBamby CBaKOJHEBHHX mpoOiema, 0e3
030WJBHUjUX CTPYKTYPAJIHUX IPOMEHA CaMOr CHCTEMa, IITO YeCTO JIOBOJH 10 HETAYHOT
3aKJbydKa Jla CpIICKa KyJITypHa IOJUTHKA He MocToju. HapaBHO na KynTypHa IMOJMTHKA
YBEK TOCTOjH, anu je oHa y CpOuju TpeHyTHO 0€3 jacCHUX MyTOKasa KyJla Cce e cTuhu
M jacHMX Hujaeja Kako norie mohwm. My3WUYKH JKHBOT, jelaH OJf BaXHHX CETMeHaTa
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KyJITypejeqHOT APYIITBAa, YWHH CTBAapalaliTBO (MPOAYyKIHja), M3Boauyka aKTUBHOCT
(penpoxykimja), My3udKa HayKa, KPUTHKA, ITyOJIHIMCTHKA, 3aTUM IIKOJICTBO H MY3HUYKO
oOpa3oBame, W3JaBayka JAEIaTHOCT (My3WKanWje, HOCAYM TOHA), MAPKETHHT U
IponaraHjia, yCTaHOBE 3a OPraHM30BakE MYy3HUYKEe M CICHCKE NEIaTHOCTH jaBHOT,
NPUBATHOT M ILMBWIIHOT CEKTOpA, 3allTHTa ayTOPCKUX M OCTaJHMX H3BOHAUKUX MpaBa
(UcakoBuh, 2010:108). ¥ cBakoM OBOM Jeiy, a IOce0HO y H3BOHAmITBY Kao
HajHe3alTHheHujeM, norpebHa je objenumena (wim "ckpojeHa" 3a moceOHe moTpede)
cTpareruja, Koja ce 6asupa Ha npoueHu nocrojeher crama.
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