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Caxerak: Moxe ce pelin a je HOBO APYIITBO- yuehe APYIITBO U Ka0 TaKBO 3aXTeBa
pasIMYMTE BPCTE yUCHa KOje BOJEC Ka 3alollbaBamy. 3a pa3Boj IPUBPEEC BEIUKY YIIOTY
uMa U o0pa3oBame, Koje Tpeba a pa3BHja KOMIICTCHTHOCT pPaJHHKA W jaya HUXOBY
MOOHWITHOCT M CHT'YPHOCT IOC/A. 3a KOMIIaHHUje je jako OWUTHO, Ja HHUXOBH 3aIOCICHU
MOTY Jia OArOBOpE Ha Op3¢ M BEIHMKE MPOMEHE U jadajy KOMICTEHIHjy mpeayseha u
IBUXOB pa3Boj. Pesynratu oOpa3oBama ce He peduiekTyjy caMo Ha mojeauHie, Beh u Ha
JIpymTBo y neauHu. Moxe ce pehin fa mocroje OpojHHU pasio3u KOjU yTHUY Ha MPOMEHY
o0pa3oBama: CTaJHM pa3Boj H yBOheHmE HOBHUX TEXHOJIOTHMja, KA0 M YCIOBH
riobanu3anyje Koju Hamehy o3HaBamke KyJNTypHE Pa3InIATOCTH.
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Abstract: The new society could be reffered to as learning society, and being so it
demands different types of knowledge that lead to getting employment. Industry
development is in a high degree influenced by education which is to develop a worker
skillfulness which further increases his/her mobility and job security. It is of utmost
importance for companies to have employees who are able to respond to rapid and
enormous changes thus strengthening their competence and development. Educational
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results are not reflected on individuals only, but on a society as a whole. There are
numerous reasons influencing changes in education, e.g. a constant development and
introduction of new technologies as well as globalization conditions which impose the
cognition of cultural diversity.

Keywords: education, management, cultural diversity
JEL clasification: 120 — General

1. YBox

ITompa3ymera ce ma 1oOpu MeHariepu Mopajy uMaTi 1o0po ¢opmaiiHo obpa3oBame. To
MoJpa3yMeBa, a Cy YCIICIIHO 3aBpUIMJIN OAToBapajyhe ¢akynrere, CIieryjamu3alje,
MarucTepujyme, a M IOKTopare. MelyTum, OBako CTEUCHO 3HAHEC BPEMEHOM IyOH
CBOjy MON, NOmTO ce mpakca MEHAaMEHTa OJBHja y IPOMCHJBHBOM OKPYXCHY.
[IpoMeHe y MOCIIOBHOM CBETY Cy BEIMKE M HecarjieAuBe, 11a je MOTPEOHO KOHTHHYHPAHO
WHOBHPATH 3HAWka MeHalepa, oOorallMBaTH KHHXOBO HCKYCTBO APYTUM HCKYCTBHMA.
VYcenen rnobanuzanyje ¥ HOBUX MpaBHiia MOCIOBamba, I'yOU ce yBepeme 1a je (opManHo
o0pa3oBame JIOBOJBHO Ja OM Heko, y3 Kkpahie Wim Ayxe pagHO HCKYCTBO, IOCTAo
MeHarep. VICKyCTBO W MHTYHIIHja paHHje Cy OWIH JOBOJPHHM JIa CE YCIEIIHO yIMpaBiba
koMranujoM. KOHTHHyHpaHa enykaldja JaHAC MOCTaje MPEAyCJOB HaMpeIoBama Y
Kapujepu 3a CBe 3alloCieHe, all C Jpyre CTpaHe, yjlaramkbe KOMIaHWje Y Jajbe
yCaBpILABarbe 3aMOCICHUX, YCMEPEHO je caMo Ha KJbYYHE JbY/Ie Y KOMITaHHjH.

VY ckiIagy ca HOBHM 3aXTeBHMa, CIIOCOOHOCT 3alOCICHHX Tpeda Ja ce Mema, Kao |
00pa30BHU CUCTEM KOjH hie cTBapaTH pagHy cHary. Pe3ynTar mpoMeHa y OKpyXemwy je na
Ce CBE BUINE TpaXe PAJHUIM KOJH CYy MYITHKBATH(QHKOBAHHW, (ICKCHOWIHHjH U
eIlyKOBaHH HOBHM Ca3HambHMa, HEONXOIHHM 332 HOBE MOCJOBHE 3aXTeBE N0 MHHTAKBY
kopuilietha HOBE TEXHOJOTHje |, Yclien Iiobaiu3aluje, NO3HAaBame KyJITypHE
Pa3IMYUTOCTH.

VYenen rnobanu3zanyje 1 HOBUX MpaBuUiia MOCIOBamka I'yOH ce yBepemwe Ja je (hopManHo
oOpa3oBame JOBOJAHO Ja OW Heko, y3 Kpahe wim IgyXe pagHO MCKYCTBO, IOCTao
MeHarep. 3a pa3Boj MpUBpPEAC MOTPEOHH CY MOjEIMHIIA KOJU CY CIIOCOOHH MpPEy3MMAaTH
OATOBOPHOCT, UMAaTH I/IHI/II_[I/IjaTI/IBy CaMOCTaJIHO JOHOCUTHU OJUIYKE. HOpMaHHO, Yy Tum
yCIOBHMa MOCEOHO MECTO 3ay3uMa IO3HABAIhe KYITypHE DPa3IHYUTOCTH, jep he y
OyayhHOCTH OHAa HACTaBUTHU Ja Oyje IIaBHA CHAara Ha PagHUM MECTHUMA, 33jCIHHUIN U
N0jeJMHAYHUM )KUBOTHMA.

2. Tno6anu3amnuja u MEHAUMEHT

I'mobanHun HayMH MOCJOBama I0jpasymMeBa cBe BehM MyNTHKyNTypain3am yHyTap
camux opraHuzauuja. VHrepakiuje n3Mmel)y 3amocieHMX ¥ MeHayepa W3 paziIMYuTHX
Kynrypa cy cse uemrhe. OHO mITO ce MOXKEe MPHUMETHTH j€é TO Ja Cy, Y 00jaBJbEHO]
nomahoj W crpaHOj JMTEpaTypH, CBE NPUCYTHHjU CTAaBOBH O 3Hauyajy yBakaBarba
KyJTYpOJIOIIKHX pa3iinka, ca IuibeM rnosehama opranuzanione ehpUKacHOCTH U jadama
IEHE KOHKYPEHTCKE IPeJHOCTH. AKO ce€ aJeKBaTHO YNpaBiba KyJITYpPOJIOMIKAM
pas3iiMKaMa KOMIaHHja ce MOXKE BOJMTH Ka BHIIEM HHBOY ITOCIOBHHX INep(opMaHCH U
jadamy HbeHe KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUIITY.

IIpomormja ToNIepaHIlMje KYJITYPOJIOLUIKMX pa3IMUUTOCTH U YBaKaBalke CTAaBOBA
pa3IMIUTHX KyJITypa, Boau Ka Behoj OTBOPEHOCTH M CIPEMHOCTH KOMIIaHHjE ma
NpUXBaTH HOBE HIEje M Ja ce Mema y CKiaay ca muMa. lllto ce THue mpuxBaTama
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MYJNTHKYIATYpaIn3Ma, YKOJUKO Cy KOMIIaHHje YCHENIHe y IpeBasiIaXemy OTIopa
npeMa IpoMeHaMa, To hie CTBOPHTH OUIMYHY MO3MLMjYy 3a YCHENIHO Cyo4aBame ca
OTIOPOM IIpeMa NpoMeHaMa JPYTHX BpCTa.

Ja Ou ce ycmemHo ynpaBibalo KyATYpPOJOIIKAM pasjMKaMa, M Jla Ou ce pasymenu
YTHIaji HAIMOHATHHX KYJITypa Ha ITOHAIIambe WiaHoBa y Mel)yHapoHHM KOMIIaHHjama,
noTpeOHu cy oapeheHnm kBanmuTeTH M crnocoOHOocTH MeHapMeHta. O MeHayepa ce
u3Mel)y ocranor odekyje u qo0pa MHOOPMHUCAHOCT M TMO3HABAKE OOENeKja APYTrHUX
KyITypa, TOJIepaHIMja ¥ YBakaBambe JPyradyujux KyJITYpPHHX BPEIHOCTH Kao H
pa3BHjeHa CIIOCOOHOCT KOMYHHUIIMPamka. 3a YCIENTHO KOMYHUIIAPAKHE ca IpUIaTHAIIMA
IPYTUX KyITypa HHUje MpecyIHO caMo I03HaBame je3nka, Beh je o 3Hauaja um JoOpo
MO3HABAK-E OCTAIINX KYITYPOJIOMIKHUX 00eJerkja i JUMEH3H]a.

To 3Haum nma, yciuoBu Tiobanu3amyje HaMehy M MO3HaBamke HOBUX IPaBIJIA yCIEIIHOT
TocJIoBama. Bennku Opoj Mo3HATHX YHHBEP3UTETA je, Y IMHUJbY MpHUIPeMamka CTyAeHaTa
3a TJI00aJTHO ITOCIIOBakhe, HHKOPIIOPHPAO HHTEPKYJITYPHH MCHAIMEHT Kao NpeAMET Ha
KOjeM C€ CTYJCHTH YyIO3Hajy ca Pa3jIMYMTHM IOCIOBHUM IIpaKkcama, yclel KyJlTypHe
paznuunTocTd. EMIMpujcka ucTpaxnuBama Koja je crpoBeo XogcTea Ha HAllMOHATHOM U
KOpPIOpaTHBHUM KYJITypaMa IONpHHENA Cy pa3BOjy MHTEPKYJITYypaJHOT MEHAalIMEHTa Y
obnactu ympassbarba (Hofstede & Hofstede, 2005). UnTepkynTypHH MEHAIMEHT cC€
pasnukyje ox Mel)yHapoAgHOr MeHalIMEeHTa, jep WHTEPKYJITYpajlHH MEHAlIMEHT ce
(dokycupa Ha IMOHaNlake OPTraHM3aLMOHMX U JBYICKHX pecypca. MHTEepKynTypaiHu
MEHAIMEHT MOKYIIaBa Ja MPOLECHHU YTHIA] KyNType (HalMOHAIHE W OpraHU3allioHe) Ha
nepLeniuje, HHTepIpeTanyje 1 NocTynke MeHapepa. Kynrypa ce mMoxe aeduHHCATH
Ka0 KOJICKTHBHO MPOrpaMUpame yMa Koje WIAHOBE jeIHE 3ajeJHULEC Pa3iIHKyje Y OTHOCY
Ha npyre (Hofstede & Hofstede, 2005) . OBo kOIEKTHBHO MOHAIIAKE j& CHCTEM KOjH Ce
CTHYE TOKOM Ipoleca couujanm3aunuje. HanuonamHa KyjaTypa, Koja ce oapakaBa Ha
BPEIHOCTH, MHUCIM M IOHAIake y JPYLITBY, HAcTaBjba Jla MIpa HCKOHCKY YJIOTY,
YIOpKOC Tporiecy miobanuzanuje. Y 00lacTH yopaB/baiba, KYJATYPHH CHCTEM Jaje
MOje/IMHIMMa KOTHUTHBHE CIIOCOOHOCTH M crenuuyaH MNPHUCTYH Y pellaBamby
npobiiema. Ilpema Tome, capagHMiM M3 JAPYrHX 3eMa’ba he BepoBaTHO npoHahu
pa3nuuMTa pelema Kaja ce CyodyaBajy ca HUCTUM npoOiemuma. HcrpaxuBame
CIPOBECHO Yy MHTEPKYJITYPATHOM MEHAUMEHTY MMa TEHICHIMjY Ja ce (poKycHpa Ha
NpoyvyaBame MHTEPaKIMje MeHayepa M3 pasiMyuTuX cuctemMa. OBO HCTpaKHBambe je
yCMepeHO Ha "KpUTHYHE MHIUAEHTe", 300r KynTypHUX pa3inuka. OBH WHIUACHTH CYy
NPOU3BEICHH Yy MPOLECY KOMYHUKALMje WIM y CUTyalHjaMa KaJa ce OYeKyje THMCKH
pal, y KOojuMa ce OuYeKHBama M IIOHAllaka MEHajepa paswiase W JOBOAE [0
MHTEPKYJITYpamHOr KOH(GIMKTA. VIHTEpKyNTYpHH MEHAlIMEHT WIpa BaKHY YJIOTY Y
Mel)yHapoJHUM TOCJIOBHMM aKTHBHOCTHMA, IJ/ie TOCIIOBHE IIapTHEPE M3 HEKOJIHKO
3eMasba MOCTaB/baMoO y cuTyarujy TuMckor paga (Langovié¢ Milicevié A., Jovanovié
Bozinov M., 2007). Unak, gaxac ce o4eKyje THMCKH MPUCTYII y PeaTn3aliji TOCIOBHUX
aKTHBHOCTH 0€3 0031pa Ha KyITYypHY [03aJUHY MeHayepa, IIph 4eMy yclie[l MOrpeliHe
HHTEINpeTanyje BepOanHe M HeBepOalHEe KOMYHHKAIMje MOXXe Aohm 10 cykoba u
Hecropasyma.

WzyuaBame MHTEPKYITYpHOT MEHAIMEHTA Kao MpeAMEeTa HHKOPIIOPHPAHOT Y aKa/JeMCKe
crynuje, omoryhaBa nma ce cyrpa MeHayepu OoJbe INpHIaroge HOBHM 3aXTEBHMa
CaBPEMEHOT' OKPY’KEeHa MOYEB 0J1 THMCKOT paJia TJe Cy WIAHOBH Pa3InuUTOT KyJITYPHOT
Hacieha. HoBu ycnoBu mocnoBama HaMmehy cBe BHIE TUMCKH HPHUCTYIT peasin3alyje
MOCJIOBHUX 3aJlaTaka, Tako Jla Cy MEHallepH JaHac BHIIE HETO MKaja Ipe CyOoueHH ca
TpYITHUM aKTHBHOCTHMa M THMCKHM pazoM. Bemmku Opoj MehyHapoaHux KomIaHHja
MOXKE Jla yclie caMO aJeKBaTHUM THUMCKUM pajJoM, TpH 4YeMY je KPHUTEPHUjyM 3a
(hopMupame OBIX THMOBA Ha OCHOBY Mel)yHapo[He WHUIHjaTHBE MEHAIMEHTa W Kao
nocienuna riaodanHe excrnansmje. OBako GOpMHUpPaHN THMOBH yjeoHbY]y TOjeANHIE ca
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Pa3IMYUTHM HHTEpecUMa KOjU HHIMBHAYAIHO DONPHUHOCE aKTUBHOCTHMA TuMa. Ha oBaj
HaunH ce mocTmke Beha eheKTHBHOCT mpHW peanus3aliju MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, jep
YJIAHOBM OBAaKO O(GOPMIBCHOT THMa IUCKYTYjy W TPEroBapajy Tj. pasMemyjy CBoja
ca3Hama M pa3IMyuTa UcKycTBa. [lopes HaBeqeHe NpeHOCTH Tpeba 3ama3uti 1 Moryhy
nojaBy KOHGUIMKTA Gamn ycieq KyaTypHe pasmuuutocTd. [Ipu peanusaiiju mocioBHUX
3ajlaTaKka ca THMOBUMA, YHjU CY MOjEAUHIM U3 Pa3IMYUTHX KyITypa, BeJIHKa yJIora je Ha
IJIaBHOM MeHayepy win pykoBojuolny camor tuma (Langovi¢ Mili¢evi¢ A., Jovanovié
Bozinov M.2007). I'maBHu 3ajatak pyKOBOAMOLIA Y HaBEJIECHUM CilydajeBUMa je ja
HOBE3yje CBE WIAHOBE TPYIe Y jelHy LIEIUHY U Ja CTPEMH Ka IOCTaBJbEHUM LHJbEBHMA.
3ampaBo, OBJEe MeEHallep HeMa XHjepapxXujcKy yiory, Beh ymory koopauHaTopa
UHTepeca. Y TaKkBHM YCIIOBHMA PyKOBOIMJIAL] CTaBJba aKLECHAT HAa paJHE yCJIOBE 32 THM,
mocIienryje capaigmy Mel)y wiaHOBMMa M HACTOjU Ja ycarjlaCH pas3iiiKe Koje IOCToje
Mehy smuMa. Jla Ou ycriemHo 00aBHO CBOj 3afaTak MEHAlIep WM PYKOBOIWIIAI] THMA, ca
YJaHOBUMA M3 PA3NMYUTHX KYJITypa, MOpa OMTH CBECTaH Ia OpojHHM (aKTOPH MOTY
YCIOBUTH HECTopasyM. Y Wby INTO YCICHIHHjE pealu3alfje CBOje yJIOore MEHarep
Mopa OHTH MPHUIPEMJbEH 1a, U y HEO0aBE3HMM pa3roBopuMa, UMa y BHIY KO je
CIyIIaial u y3mMe y 003up GakTope, KOju MOTY y3POKOBATH MOTPEIIHO TyMAayCkhe.

3. O6pa3oBame U yBakaBame MPOMeHa Y OKPYKemby

OcHOB 3a 100pO yIpaBJbame, JOHOIICHE O/UTyKa M MPOMOIM]Y AEMOKpaTHje, jayame
KamalMreTa IojeJrHaIla U Tpyma je oOpa3oBame. Y Iuiby 00e30ehema KBaTUTETHH]ET
JKMBOTa 00pa3oBamkbe MOpa OCHI'YpaTH HHTETpalyjy 3Hama W3 CeKTopa Kao MITO Cy
JKUBOTHA CPEIMHA, CKOHOMH]a U IpyInTBO. Takohe, oOpa3oBame ce Mopa mnpuiarohasaru
TPXKHUIITY pajga. Mopa ce ocurypatu JOCTYIMHOCT KBaJMTETHOI 0Opa3oBama 3a CBE
rpahane. He mMame BakHO je, na ce 0Opa3oBaHM JBYAHM OCIIOCO0JbAaBajy y CKIAmy ca
NpOMEHaMa y TEXHOJIOTHjU M NPOMEHaMa Ha TPXKHIITY paxa. [Ja O ce To ocTBapwio,
Mopa ce 06e30equTH capaiba Ha JIOKAJTHOM HHBOY M3Mel)y HiKoie, NpuBpesae, ApyIITBa
UTA., Ka0 M Ha MeljyHapoJHOM HHUBOY H3Mel)y peJeBaHTHUX HaydHO-0Opa30BHHX
WHCTUTYIIH]ja.

Crposoljerse npoMeHa Tpeda 3amo4YeT 0 OKPYKeHa Y KOM ce U3BOJIU HACTABA M yYCHa
6uio xor mpeaMera. HactaBHUIIM ce MOpajy OCIOCOOUTH M CTPY4YHO ycaBpiuutu. OHH
MOpajy OMTH CHpeMHH 3a IPOLEC J0KHUBOTHOr yuerwa. Mopajy NpaTuTH TPEHIIOBE M
4ecTe IPOMEHE Y OKPYKEHY.

[IpBe mikone y KojuMa ce M3y4aBa0 MEHAUMEHT HMMalle Cy NPWIMYHO jeJHOOOpa3aH,
YHHBep3aaH nporpaM. BpeMeHoM, OB yHUBEp3aJIHU NPOTrpaMu Cy ce audepeHupai,
y 3aBUCHOCTH O] PaJHOT MCKyCTBa PYKOBOJWJIAllA KOjuMa Cy OWIM HaMEmhEeHH W
HBUXO0BOT MPeTXoaHOT (opmanHor obpazoBama. OOpazoBame pykoBojeher kanpa Moxe
ce 00aB/paTH KpO3 BHUIIEC HWHCTUTYLUHOHAJIHUX WIH BaH-HHCTUTYLHOHAIHHX OOJHKA.
Crynentu Ha (akynTeTHMa W BUIIMM LIKOJIAMa WU3y4YaBajy 00JacT MEHAIMEHTa Y CBHM
HETOBUM CETMEHTHMa

Mehytum, Mopa ce HamoOMeHYTH Ja OH MOCIEAMIUIOMCKE CTyauje y olnactu
MeHagMeHTa Owmne edukacHHje ako HuX moxahajy CTyAEHTH ca BHUIIETOAHIIHIM
HCKYCTBOM Ha MEHAIEPCKHUM TO3HIHjamMa. Y OKBUPY KOHTHHYHpaHE eyKalHje MOTy Ja
ce Opramsyjy u oaroBapajyhm KypceBH yHyTap KOMIIaHHja, 1a Ou ce pykoBojehn kamgap
YIO3HA0 ca CBMM HOBHWM Ca3HamHMMa W YBUAEO 3Ha4yaj KOHTHHyHpaHe enykamnuje. Ha
npumep, Paxynrer 3a MEHalIMEHT OH CBake rojMHe, MOYETKOM JielieMOpa, 110 y30py Ha
CIMYHE WIM WCTe WHCTUTYynHje y EBpomm, Tpebao nma obaBiba MPOMOIM]Y CBOjUX
nporpama 3a HapenHy roauHy. To 3Ha4M Ja ymyTH IIO3MBE Ha ajpece IO3HATHX
KOMIIaHHja, /1a MolIajby CBOj MOCJIOBOIHH KaJlap Ha YIO3HABAIE Ca CBHM IIPOrpaMHMa.
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OBo cy mporpaMu KOjH ce€ YeCTO MPE3eHTY]y U Y KOMITaHIjaMa y TOKY jeIHOJHEBHOT WIIN
JBOJHEBHHUX CEMUHApa, a LIJb UM je JIa IIPUBYKY LITO BHINE MOJa3HUKa. JJy)knHa 0BaKo
OpraHM30BaHUX KypceBa Tpeba na Tpaje ox 5 no 14 naHa u oOWMYHO ce Ha HHUMa
noiazHuny o0pasyjy y oapeheHoj KOHKpeTHO] 00iacTH ynpaBibamba 1 pyKoBohema, Kao
IITO Cy CTpaTellko yIpaBibame mpeayseheM, ympaBibame KanpoBuMa (yIpaBibame
JbyJCKMM pecypcuMa), yIpaBjbamke (HUHAHCHjaMa, YIpaBJbakbe TEXHOJIOTHjOM,
yIpaBJbakbe HCTPAXHMBAamEM W pasBojeM, u japyru. OBaj mporpam KypceBa Tpeba
npeaBuaeTy 3a Mialhe ynpapibauke kajapose 6e3 Beher uckycra. Moxe ce pehu 1a oBu
HaBeeHN KypceBH Tpeba Na MpeicTaBibajy Be3y m3Mel)y HBHXOBOT YHHBEP3HUTETCKOT
oOpa3oBama W IIOYETKa MHUXOBE Kapujepe y Kommanwju. Ilopem kypceBa Tpeba
MPUIIPEMUTH U OATOBapajyhe mporpaMe Koju ce OpraHu3yjy Ha (axyITeTHMa 3a pasBoj
pykoBoneher kanpa u Tpajy 1—6 Meceny, a IiJb UM je J1a TIPYyXKe IeTaJbHO 00pa3oBambe
MIIahIM MOJTA3HHUIMMA ca PAJHUM HCKYCTBOM Y Beh MOMEHYTHM 001acTUMa yIpaBibamba.
Pa3znuka oBor mporpama y 0JJHOCY Ha IPETXOJHE, OrJIe/ia ce Y IPUMEHH METOJIE CTyAHUje
cilydaja, Kao M y BEJIMKOM Opojy uYacoBa CHMYyJalMjeé MoOJelia YIpaB/bamba U
pykoBohema. CaszHarba Koje TOJIa3HUIN IOHECY Ca OBAKBHX KypceBa, CMaTpajy ce OMax
MPUMEHJBMBUM Y EBHUXO0BOj CBAKOJHCBHO] aKTMBHOCTH Yy KOMIIAHHjaMa y KOjUMa paje.
Yueme Npeko aHanmM3e ciydaja, IOCIEABUX TOJMHA ca IPOMEHaMa y BHCOKOM
00pa3oBamy, IOCTAJIO je BeOMa IIPUMEHIBHBO.

Wnave, y BpurtaHuju, 3a WHOBHpama 3Hama NPBUX MEHALICPCKHUX CJIOjeBa HCIOX
BPXOBHOI MCHAlIMEHTa, OpPraHu3yjy ce KypceBH y Tpajamy 10-15 naHa, kxoju ce
3aCHUBAjy Ha METOJH OPaMHCTOPMHUHT, a BehH 1e0 aKTUBHOCTH 00aBJba €€ Ha MPUHLUITY
nebaTHOTr KiryOa m3Mel)y qupekTopa M pyKOBOAMIIAIA PA3IMINTHAX KOMIIAaHHMja — C jelHe,
U TpejaBava MmocjioBHe IKoe, ¢ apyre crpane (Jovanovi¢ M. , 2009.). Csakako, u oBfie
Cy NIPHCYTHH YyOOHW4YajeHM BHIOBH HAacTaBe, Kao LITO Cy MpelnaBama, TUMCKU pag,
cTynmje ciydaja, u Apyru. OBU KypceBH OpraHu3yjy ce 0ap jeJIHOM roJHIIbe U Ha HhUMa
ce npunpemMajy u oopasyjy Oyayhu Ton-meHanepu.

Benuke xommanuje y ®paniyckoj, Enrieckoj, anu u y Jamany, Beoma 4ecTto Cy y
KOHTAKTy Ca BPXYHCKMM BHCOKOIIKOJICKUM MHCTHTYIMjaMa, UMajy ca bHMa U 1ocedHe
yroBope o npaliemwy, ¢ jelHe CTpaHe, HajTAJICHTOBAHU]JUX CTyJICHATA, U C Jpyre, moTpeda
3a BPXYHCKHMM Ka/IpOBHMa KOMIIaHHuje. JeJiaH /1e0 MOCIOBOIHOT ,,IOMIIATKA ® KOMITaHH]je
»perpyTyje” ce Beh mocie mpBe roAWHE PEIOBHHUX JOAUIUIOMCKUX CTYyAHMja, a Iocie
3aBpIIETKa KBAaIUTETHOM KaJapy je oOe30eheHa MOCIOBOAHA IMO3WIHMja Y BPXOBHOM
HOCJIOBOACTBY KOMIIaHHje. Mopa ce HaIJIaCHTH Jia Cy MpOrpaMH MHOCIEIMIUIOMCKUX
CTyaMja BeOMa CJOXXEHM M HHMAJl0 JIaKH 3a mnonasHuke. Hamme, oBM mporpamu
o0OyxBaTajy cBe IMoceOHe o0NacTH MeHalIMeHTa, KOju cy Beh momMeHyTH, kao u
cnenuuuHy 00JaCT 32 KOjy ce 00pasyje MoJa3HUK Tj. CTPATEIIKO IJIAHUPAKkE pa3Boja
KOMIIaHUje, MapKeTHHI, yBoheme M ympaBjame HOBHUM TEXHoJOrdjama... Ilopen
nmpenaBama, paja y rpymnama, jgedarta, CTyAHja cilydaja U CIMIHUX 0OJWKa H3BOhema
nporpama, MoJjla3HUIM cy y 00aBe3u Jia M3BECHO BpeMe MPOBENY Ha MPAKCH Y BEIUKUM
KOMITaHHjaMa, Kao U Jia Y4eCTBY]Y Y M3paJy NpojeKaTa 3a BeJIMKe KOMIaHHje.

Cunepruja m3mel)y pasBoja BHCOKOT 00pa3oBama M pa3Boja KOMIIAaHHja j€ TPUPOJHA.
Pa3Boj ¢dakynrera je CymITHHCKM 3a yCIeX IOjeJMHAaNA yHyTap KOMIIaHWja ajd U 3a
MeHaMeHT. HoBo n00a w3aBaja M HEKe NPHMHIMIE KOjU Cy CYIUTHHCKH 3a pasBoj
oOpa3zoBama MEHAlIMEHTa: Pa3BUTH CIIOCOOHOCT CTYAEHTa 3a IJI00AJHO II0CIIOBAmbE,
MHKOPIIOPUPATH aKaJeMCKe aKTUBHOCTH 32 TJIOOAIHY JAPYIITBEHY OATOBOPHOCT,
OpraHM30BaTH pa3MeHy ca3Hamba u3Mely npeaaBada, Melija u pyKOBOAMIIALA.
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4. 3ak/pyuak

VYHuBep3urer Tpeba ImocMaTpaTH Kao MECTO CTHLAama 3Hamba M 00aBJbamba
npodecHoHaTHE NEeNaTHOCTH. YHHBEP3UTET jé MECTO Koje Kpeupa W KyITYpHH U
JpYLITBEHH pa3Boj. 300T Tora je BeoMa BayKHO pa3BUjaTH MapTHEPCTBO YHUBEP3UTETA Ca
NPUBPEIOM U MeljyHapoJHMM MHCTHTyIMjaMa. Y JlaHaIlkbe BpeMe BHCOKO 00pa3oBame
MOpa pa3BHjaTH M IPEHOCHTH 3Hama KpPO3 HACTaBy M HayYHO-HCTPKUBAYKU Pal.
HeonxonHo je pa3Bujambe K/bYYHHX KOMIETCHIIMja, YIO3HABame ca KYJITYPHUM
pa3NMYUTOCTHMA, Kao M Yy4Yeme CTpaHMX je3WKa M YycaBpluaBame Yy oOmactu
nHdopmanmonunx Texnonoruja. [lorpeGHo je moBehatn kpeTame CTyneHaTa, HACTaBHUKA
1 TIOBE3WBAE YHUBEP3UTETA, PA3BHjaTH pecypce (TeXHWUKe, (HHAHCH]CKE U JbYACKE) Y
oOpazoBamy, moBehaTH CIOCOOHOCTH TMOjeIWHANA 3a JHYHH pa3Boj W J00poOuT
npywrea. [Ipe cBera mMopa ce paguTH Ha KBaJHTETy 00pa3oBama, jep jé TO OCHOBHH
YCJIOB 32 MOBEPEHE U MIPUBIAYHOCT.

Cunepruja n3Meljy pa3Boja BHCOKOT O0OpazoBama W Pa3BOja KOMITaHHja je MPHUPOIHA.
Pa3Boj dakynrera je cymTuHCKM 3a ycnex W TojeldHana YHyTap KOMIIaHWja ald U 3a
MeHaMeHT. HoBo fqo0a W3/Baja W HEKe MPHUHIMIE KOJU Cy CYIITHHCKH 3a pPa3Boj
o0pa3oBama MEHAIIMEHTA: Pa3BUTH CHOCOOHOCT CTYAEHTa 3a IJ00AJHO IIOCIOBaH:E,
MHKOPIIOPUPATH  aKaJeMCKe aKTHBHOCTH 3a IJIOOAJHY JpPYLITBEHY OATOBOPHOCT,
OpraHU30BaTH pa3MeHy casHama u3Mely npenasava, Meauja ¥ pykoBoauiana. Mopa ce
HArJacUTH Jla caMO OHE 3eMJbe Koje ylnaxy y oOpa3oBame Mory o0e30equTd xajbu
pa3Boj U ycHex.
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