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Caxerak: TypucTtrnuke areHIMje NMpeACTaBibajy Haj3HAYajHU)y MpaBHY (HOpMY MOCIOBHUX
cybjekarta y TYpUCTHYKOj nenaTHocTd. M30op mpaBHe ¢opMe 3aBUCH O]l HHXOBHX
KOMITapaTHBHUX IPEITHOCTH y KOHKPETHUM OKosHocTuMa. [lopen npeny3eTHrka, IpymTsa ¢
OrpaHUYCHOM OJrOBOpPHOIINY YHHE JOMHUHAHTHY NpaBHY (HOpMY NMPUBPEIHUX JPYIITaBa, ca
CTIHUM TPEHAOM pacTa, U y TYPUCTHYKO]j NeiaTHOCTH. [lo3HaBame OCHOBHUX pelIcHa
3aKoHa O MPUBPEIHNUM APYIITBUMA M JIOTHKE IpaBa, y 00aBJbamby TYPUCTHUKE JIEIATHOCTH,
CXOMHO 3aKOHY O TypHU3My, IpeAcTaBjba MPEAyClIoB 3a W300p mpaBHE (hopMe TypHUCTHUKE
areHIyje, Kao 1 3a ’EeHO 3aKOHHUTO M YCIEITHO MOCIIOBAkE U OJIBUjahe TI0jeMHUX TIPABHUX
IIOCJIOBa, ITyTeM 3aKJby4YHBama YroBOpa O TYPUCTHUKMM yciayrama. [Ipemer oBor paza je
aHaJIU3a OCHOBHMX INHUTama y OOJAcTH 3aKOHCKOT peryjHcama JIpYyLITBAa ¢ OIPaHUYEHOM
OI[FOBOpHOIth, Cca CTAaHOBHIITA HKCIOBUX 6I/ITHI/IX KapaKTEpUCTUKa, 1 C THUM Y BE3HU ,
KOMITapaTHBHUX HPEIHOCTH OBE MpaBHE (OpMeE, KAa0 OPraHMW3allMOHOT O0JIMKA TYPUCTHUYKE
areHuuje. Y mucamy paga KopumheHW Cy OpOjHHM M Pa3MYUTH METOAM, IOYEB OJ
TeHepalun3alyje 1 arcTpakiyje, IPeKo KOMIIapaTHBHOT METOJIa M aHaJIM3€e, Ka0 U KIIACHYHUX
MPAaBHUYKUX METOJa— JOTMATCKOI M HOPMATHBHOT, IO AKCHOJOWKOr Meroxa. I[Ipema
HCTPaXUBAYKHM U CTATHCTHYKUM PENICBAHTHUM YBHAWMMA, ayTOp KOHCTATyje Aa OPYIITBO C
OrPaHUYCHOM OJroBOpHOMINY MPEACTaBIba IIOTOAHY NPaBHY GOpMY TYPUCTHUKE arcHIHje.

KibyuHe peun: TypuCTHYKa areHIHja, IPUBPEIHO APYIITBO, IPEIY3ETHHK
JEL kaacupuxamuja: K20

Tour operator as a business entity

Abstract: Tour operators are the most important legal form of business entities in the field of
tourism. The choice of the legal form depends on their competitive advantages within given
circumstances. Apart from entrepreneurs, limited liability companies make the dominant legal
form of business enterprises. They have a growing tendency even in tourism. There are two
preconditions for choosing the proper legal form of a tour operator, for its legal and successful
operation and conducting certain juristic transactions, through signing contracts for providing
touristic services. First, one should have the proper knowledge of basic constitutions of the Law
of Economic Enterprises and second, one should know how to use juristic logic of undertaking
touristic activities according to the Law of Tourism. This paper analyses the basic issues in the
field of limited liability companies statutory system, having in mind its basic characteristics and
comparative advantages of this legal form, as an organizational form of a tour operator.
Numerous methods are used in the paper, starting with generalization and abstraction, to
comparative methods and analysis, and traditional juristic methods — dogmatic, normative, and
axiomatic. According to research and statistics, the author concludes that a limited liability
company represents a suitable legal form of a tour operator.
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1. YBox

Typusam je, y ycioBuma Iiobanu3oBaHe IpuBpene, jeqHa o Bonehwx rpaHa cBeTcke
eKoHoMHje. Ha TypHCTHYKOM TPIKHIUTY IOCITy]y OpOjHH M PA3IMYUTH [IPUBPEIHHU CyOjeKaTH,
melhy kojuma cy Haj3HauajHHje TypucTHuke areHuuje. Kaaa je peu o 3Ha4yajy TypHCTHUKUX
areHuyja, Tpeba MMatM y BHIY JAa Cy OHe, Hajpe, OJUrpayie NpPBOpa3penHy YJIOory Y
mpeTBapamy Typu3Ma y MacoBHH ()CHOMEH, U Ja MPEeICTaBJbjy Haj3HAYAjHU]y MPaBHY
(hopMy MOCIOBHUX CyOjekaTa y TYPUCTUYKO] ACTATHOCTH.

VY TeopHju Cy MPUCYTHU PA3NHIUTH TPHUCTYIH y TEPMHUHOJIOMIKOM M TIOJMOBHOM ojpehemny
TypucTHuke areHiuje. Kama ce pamu o tepMuHOoIomkoM onapehemy, Tpeba ykazatu jaa je
YMECTO KIACHYHOT TEpMHHA ,TyTHHYKA arcHUWja‘ mpuxBalieHUjU TEpMUH ,,TypUCTHYKA
arearja“ (Crmacuh, 2010), u ma ce HEKHM ayTOpH apryMEHTOBAaHO ONpenesbyjy 3a TEpPMHH
»ITyTHHUKa areHnuja™ (Yaumh, 1995). Ca onmrum pa3BojeM Typu3Ma, a MOCceOHO TYPHUCTHUKE
HOHYZE W HOTPaXHe, H0a3h 10 MpPOMEHa yJore TYpUCTHYKUX areHiuja. Hamme, kiacudHa
MyTHAYKA areHIMja Tpepacta y TYPUCTHYKHA IIOCIIOBHH CYOjeKT, KOjH OCHM KJIACHYHOT
aTeHIINjCKOT, TaKiIe, TOCPEIHUIKOT TIOCIIOBamka, YTHYE Ha (DOpMUpamke caaprkaja U KalaruTreTa
TYPUCTHYKE TIOHYJE, DMHAHCHPA M3TPA/Iiby KalalnTeTa, Ha n300p TPAHCIOPTHUX CPENICTaBa,
Kao 1 Ha (hopMHpame [IeHa, aJli HCTOBPEMEHO yThue Ha (hopMupame yKyca, MOTUBA, XKeJba, T1a
¥ IoTpeba KOPUCHHUKA TYPUCTHYKHX YCIyTa.

VY nutepaTypH, mOpel HABENCHHX TEPMHHONOIIKHX pas3indKa, HaTa3uMO Ppa3jidyuuTe
JebuHMIMje TypucTHYKe areHiuje. [IpemMa mMpBOM TPHUCTYIy, TYPUCTHYKA AarcHIIWja
NpE/CTaBba HAjpaClIPOCTPACHIH OOJHMK IMOCPEeoBamba H3Mel)y TYypUCTHUYKE TPaKme MU
nonyze (Yukosuh, 1989), nnm je ped o menaTHOCTH Pa3IMYUTHX BPCTa IyTHHYKHUX areHIyja,
Koje ce 0aBe OpraHM3alljoM W TPOJajoM yciyra Be3aHHX 3a myToBame (Ileprap, 2001). 3a
Pa3iuKy 01 OBOT IIPBOT, je3rPOBUTOr IIPUCTYIIA, IIPEMa JPYTOM HPHCTYIY MOjaM TYPHCTHYKE
areHnyje tpeba ma oOyxBaTu cBe IeHE OMTHE mmocioBe. OBakBe NeUHHUIMjE Cy OIKCHE U
WCIPIIHE, Al Cy TOHEKal M CyBUIIE OOMMHE. Y TOM CMHCITY, IyTHHYKa arcHidja je
npuBpeaHo mpenysehe, koje ce OaBM pa3sHUM TIpHUIIpPEeMama 3a IMyTOBame IyTHHKA, m3palhyje
nporpame MmyToBama 3a MOjeArHIIC U TPyIIe, IPoaaje KapTe U yIyTHHIIC 3a pa3Ha caodpahajHa
CpencTBa, BpIIM Boheme MojenuHana ¥ rpyrna 3a BpeMe MyTOBama, OCHTypaBa MyTHHIIMMA
CMEIITa] ¥ UCXpaHy Y XOTeJIMMa M YrOCTUTEJLCKHM pajiibama, u3zaje yryTHUIE (Bayuepe), a
ocuM Tora o0aBJba M YMTaB HU3 Apyrux yciyra u nociosa (bhasoje, Pemerap, 1970). Takohe,
MyTHUYKA arcHiuja ce oxapelyje kao OHO mpuBpenHo mnpenysehe koje ycmyre tpehux
npexayseha, HoTpeOHUX 3a MyTOBabe U OOPaBaK, MOCPeyje TYPHCTUMA, WIH T€ YCIyre HYAu Yy
noceOHUM KoMOHHaIMjaMa kao HoBe corcTBene ycnyre (Klatt, Fischer, 1961).

[ojMoBHO ozipeliBambe TYpUCTHUKE arcHIMje Ha pa3IMYiTe HAaYMHEe, MEe)yTHM, HE 3HAa4YH Ja
Mel)y ayTopuMa KOju MPHXBaTajy pa3InduTe KOHIEMIHje V Ae()UHICAkY OBE WHCTHTYIH]E
MOCTOj€ CYIITHHCKE pa3iuKe y cxXBaTamy. HampoTws, HU jemHa o OBHX AeWHHNHja HUje
CYIIPOTCTaBIJbEHA HEKOj IpyToj, Beh ce mpe moxke pehu na ce oHe MeljycoOHO TomymYjy.
Hagenene nedunuImje jacHO yKa3yjy Ha IBE HajBaKHHU]E OAPEIHHUIIC TYPUCTHUKE arcHIIHU]e.
[lpBa ce Thue ynore areHIMje Ha TPXKHUIITY KoOja, Jajbe, MOke OMTH nBojaka. [IpBa,
MOCPEeIHUYKA yJlora arcHiuje oO0yxBaTa IMOCIOBE KOje OHa 00aB/ba y MME W 3a padyyH
HETMOCPEIHUX JiaBajana yciyra, mpu uemy o0e30ehyje oxmpehene ycmyre mytHunmMa u
TypucTiMa. Jlpyra je yjora opraHuzaropa IyToBama, KaJa arcHiyja Kpeupa 1 Ha TPXKHIITY
Npo/iaje CONICTBEHH MPOU3BOJI — TYPUCTUYKH apaHKMaH.

pyra OuTHa oJpeqHMIA Y IOjMOBHOM ofpeley TypUCTHUKe areHIuje jecTe Aa ce paau o
MOCIIOBHOM CYOjeKTy KOjU Ha TP)KHUIITY IIACHpa Pa3InIUTe TYPUCTHYUKE yCITyTe.

CrieloM HaBEICHOT, aKO Typu3aM OOyXBaTa PasiIMYHTe JIENATHOCTH KOjUMa Ce 3a0BOJHABAjY
MoTpede TYPUCTHYKHUX MOTPOIayda, a OCPEIHUIITBO je, M Aajbe, OCHOBHU OOJHMK €KOHOMCKOT
cTaTyca areHIWje y TYypH3My, OHOa OHCMO TYPHCTHYKY AarcHIMjy MOTJIM OIPEIUTH Kao
NPHUBpEIHU Cy0jeKaT unja ce OCHOBHA JISNIATHOCT CACTOjU OJI OPraHH30Bakba U MPO/Iaje MyTOBamba
1 OopaBKa, Kao W Npy)Kama JPYTHX YCIyra IMyTHULOMMA U APYTMM YYECHHULMMA TYPHCTHYKOT
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npomera. Kako je TypucTHYKa JenaTHOCT MO CBOM KapakTepy JMCTaHIMOHA, OJHOCHO
TYPUCTHYKA MOHY/IA j€ MPOCTOPHO OJIBOj€HAa O] TYPUCTHYKE MOTPAXKEHE, TAKO areHIyja CliajambeM
TYPUCTHYKE HIOHYIE U MOTPAXKHHE IPOHAIA3H CMICA0 U JIEJIOKPYT IIOCIIOBA Y CBOjOj IETATHOCTH.
ObaBsbame 1eNaTHOCTH TypucTHuKe areHnuje y Cpouju je perynnucano 3aKOHOM O TypU3MY.
Typuctnuka areHnuja o0aBjba AETATHOCT paJd CTHIAKka JOOWTH, y CKIAAY ca 3aKOHOM O
TYpU3MY H IIPOMUCHMA JTOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa.

[lox TypHCTHYKOM areHIMjOM ce cMaTpa HIPHBPEIHO APYIUTBO, NPEIY3ETHHK WM OTpaHaK
Ipyror gomMaher mim cTpaHOT MIPAaBHOT JIMIA, KOje 00aBsba NeNaTHOCT TYPUCTUYKIX areHIIHja
IO/ YCJIOBHMa IPONUCAaHMM 3aKOHOM O TYpH3My, paid cTulama nooutu. Ilpm Tome,
TypUCTHYKA arcHIMja 00aBJjba MOCPESIHIUYKY, OPTaHU3aTOPCKY M CHAOCBAYKY YJIOTY Y LUJBY
3a/10BOJbEH-a MOTpeda TypHUCTa.

3a Hamly Jajby aHauu3y IUTama MpaBHe (opMe TypUCTHUKE areHuuje, kopucrehu ce
MOJMOBHUKOM 3aKOHa O IPUBPEIHUM JpyIITBMMa ykazaheMo Ha OCHOBHe mojMoBe. [lox
NPUBPEAHUM JIPYIITBOM II0/Ipa3y3MeBa Ce IPaBHO JIMIE Koje 00aBjba JENATHOCT paau
cruiama nooutn. [Ipema umany 83. craB 1. oBOr 3akoHa, NMPENy3€THHK j€ ITOCIOBHO
croco0HO PH3MUKO JUIe Koje 00aBJba NENaTHOCT Y IIJbY OCTBapHBama JOOHWTH U KOje je
Kao TAaKBO PETMCTPOBAHO y CKJIAIy Ca 3aKOHOM O perucTpaudju. Ha kpajy, 3akoHOIaBall
onpehyje mojam orpaHka NPHBPEIHOT APYIITBA, KA0 H3ABOJCHH OPTraHMU3ALMOHH JI€0
NPUBPEIHOr APYIUTBA, HPEKO KOra APYLITBO 00aBJba JETATHOCT y CKIAIy Ca 3aKOHOM.
OrpaHak HeMa CBOjCTBO IPaBHOTI JIMIA, TaKO Ja Y MPaBHOM IIPOMETY UCTyIla y UMe U 3a
padyH mpuBpenHor npymrsa. OTyma, NpUBpEIHO IPYIITBO HEOTPAaHHYEHO OAroBapa 3a
obage3e npema TpehuM JIMIMMa KOje HacTaHy y MOCIOBalky HEeroBOT OTpaHKa.

2. TypucTH4YKa areHuHja Kao NPUBPeIHO APYHITBO

HajonTHnja nuTtama y BE3W ca MOCIOBAEM TYpPHCTHUKE arcHIMje, T3B. aAMUHUCTPATHBHU
OKBUpH, ypehern cy 3aKkOHOM 0 TypHU3My, ajlil ce TOje/iiHa 3HaYajHa IMUTamka Koja ce 0JTHoCe
Ha TIpUBpEIHa APYITBa (OCHUBAaKE, CTaTyCHa 00eJexja, OATOBOPHOCT, HHXOBE IPaBHE
(dopme, mpecTaHak U Jp.) U MPEIy3eTHUKE PETYIHIINY 3aKOHOM O IMPUBPEIHUM PYIITBUMA,
Kao 1 IpYTUM 3aKOHUMa U3 IPUBPECAHOT U 3aKOHOJABCTBa Yy BE3H Ca BbUM.

I[pe Hero mTo ce pa3MOTpe OCHOBHA MHTaka y 00JIACTH 3aKOHCKOT PEryJucama APYIITBA C
OTpaHMYCHOM OJroBOpHOIINY, ca CTAHOBHUIIITA HHETOBUX OUTHUX KapaKTEPUCTHKA U C TUM Y
BE3W KOMIIApaTMBHHUX IIPEAHOCTH OBE IpaBHE (opMe Kao OpraHM3aloOHOT OOJIHKa
TYPHCTHUKE arcHIyje, ITO je MpeaMEeT OBOI paja, Tpeda AaTH YBOJHE HallOMEHE O NMPaBHUM
(hopmMama NMpUBPEIHUX APYILITABA.

Cse npxaBe wianune EBporicke YHHje MoO3HAjy deTHpu (OpME TProBauykuX IpYIITaBa.
Hajnpe, To cy nBa npymrTBa Jmna u TO, T3B. jaBHO TPrOBauykO JPYLITBO WM JAPYIITBO IOX
3ajeTHMYKAM MMEHOM KOje je ITaHgaH HalleM OpPTauKOM JPYIITBY U KOMaHIHTHO JAPYILITBO.
HpymTBa Kamurtama cy, [aK, AaKIMOHAPCKO JPYIITBO M JPYLNITBO C OTPaHUYCHOM
onropopHomthy. Hamr 3akoH o mpuBpemHHM [OpyIITBHMA je, Nakje, NMPUXBATHO IpaBHE
cranzaapae o Gopmu NpUBpenHHUX NpymTaBa y EBporckoj yuuju. JpymTBo ¢ orpaHHYeHOM
oaroBopHouhy M aKIMOHAPCKO APYIITBO MOTY ce KiIacu(HUKOBaTH Kao IPYIITBa KaluTaja,
jep ce OIHOCH Y THUM JPYIITBHMA 3aCHHBajy MpeMa yJIOKEHOM KaIlUTaly 4jIaHOBa, OJJHOCHO
akuonapa. C npyre cTpaHe, OpTadyko APYIITBO M KOMaHIWTHO JPYIITBO Cy APYIITBA JIUIIA,
jep ¢y y muma on HajBeher 3Hauaja omHocu m3mely wiaHoBa. J[pymITBO ¢ OTrpaHUYCHOM
onrosopHoirhy 3a pasiMKy O]l aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA, Kao "4McTOr" ApYIITBA KalWTaja,
OJUIMKY]y W HM3BECHE KapaKTepHCTHKE NPYIITBA JIMNA, KOje C€ HApOYMTO HCIIOJbABAj)y Y
3Ha4ajy JMYHUX OCOOMHA 4IaHOBAa JPYIUTBA 3a HErOB HACTAaHAK, ITOCTOjabeé M IIPOMEHY
YIAHCTBA, KA0 M y OrpaHHUYCHUMa KOje ce IOCTaBbajy IPEHoCy yxena y ApywuTBy Tpehum
ymnnurMa. Mimak, mepcoHanHe CBOjCTBA CY Mamber 3Hauaja o HHTepeca KamuTana, 300T yera ce
OBO JIPYIITBO cMaTpa ApymTBoM Kanutana ([Tayrosuh, 2007).
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[Tpu Tome, n360p OpraHU3aIMOHOT O0JIMKA MIPUBPEIHOT APYINTBA, u3Mel)y YeTHpH HaBEACHE
Mmoryhe ¢opme je cioGonaH, ¥ OBaKBUM OIpENEIbEHEM 3aKOHOJABIA 32 jeIUHCTBEHOM
perynatuBoM (OpMH NMPHUBPEIHUX JpYyIITaBa, 6e3 0031pa Ha CBOJUHCKH OOJIMK, OTKJIama Ce
(haBopH3amMja WIM HEjeTHaK TPETMAH Pa3IMIUTHX CBOJUHCKUX 00snKa. OBUM ce NMpHUBpEIHa
JpYIITBAa KIacU(PUKYjy caMO IpeMa CTaTyCcy WIAHOBAa M akKLHOHapa, NPUPOAM KalHTaja
(akmmje wnmm ygemw), a u30op mpaBHE (GOpME 3aBHCH O HHUXOBUX KOMIIAPATUBHIX
MIPEIHOCTH Y KOHKPETHUM OKOJTHOCTUMA.

[lpema peneBaHTHUM CTAQTUCTUYKUM IIOJAllMa, IIOpel Mpeny3eTHHKA, IpYIITBAa C
OrpaHHUYEHOM OATOBOPHOIINY YMHE JOMHHAHTHY IpaBHY (GOpPMY NPUBPEIHUX APYIITaBa, ca
CTaJHUM TPEHIIOM pacTta. Tako je u y TypucTHUKO] AenatHocTu. [Ipema noparnyMa AreHiuje
3a MPUBpPEIHE PErucTpe, MpuMepa paay, Opoj IpyLITBa ¢ OTPAaHUYEHOM OATOBOpHOIINY Y
2011. roguau y omHocy Ha 2006. romuny yBehan je 3a Tpehuny, 1 usHocuo je 100.076
(O6pasnoxeme 3a JOHOMIEHE 3aKOHA O IIPUBPEIHUM JIpyIuTBrMa, 2011).

3. TypucTHYKa areHiuja Kao IPYLUITBO C OTPAHHYEHOM OAroBopHouihy

VY nammeM TeKcTy H3BpHIMIEMO aHaIW3y OCHOBHHX 3aKOHCKHX pellelha O IPYyLITBY ¢
OrpaHU4YCHOM O)IFOBOpHOIth, ca CTaHOBUIIITA KOMITapaTUBHUX MPEAHOCTU OBE€
opraHuzaiione popMe 3a TYPUCTUUKY arcHIH]Y.

[lpBa OuTHa KapakTepUCTHKa THYE C€ OATOBOPHOCTM M CBOjCTaBa 4JIaHOBA JIPYIITBA.
JpyITBO ¢ OrpaHUYEHOM OATOBOpHOIINY ce MojMOBHO ojpelyje kao mpyImTBo y KOMe jefaH
WM BHIIEC WIAHOBA IPYLITBA WUMajy yJAelle y OCHOBHOM KalMTaly IPYIITBa, C TUM Ja
WIAHOBHM JpYyNITBa HE OJroBapajy 3a o0aBe3e IpyIITBa, OCHUM KaJa IOCTOje CIy4ajeBH
npoOujarba MpaBHE JIMYHOCTH. 3a Pa3iuKy of paHuje Baxkeher, HOBH 3aKOH O MPUBPEIHUM
JpYLITBEMA He TpeaBrla orpaHnyebe y morieny Opoja uiaHoBa qpyiiTea. Pasmior 3a oBakas
NPUCTYIL, KOjH je YIMOPESAHONPABHO IOCMATPaHO OMIITE NpuxBalicH, JISKH y YAHCHUALM Ja He
HIOCTOj€ Pa3Jio3y Ja Ce Yy OBOM IIHTalky OIPaHHYH BOJba WIAHOBA APYIITBA, aKO OHU CMATPajy
na he OpymTBO yCIEIIHO IMOCIOBAaTH aKO MMa BENWKHA Opoj WiaHOBa, W ¢ 003MpPOM Ha
NpUpPOy JAPYIITBA C OrpaHuueHoM ojnroBopHourhy. CxoqHo Hadeny cinoboje yroBapama,
YJIAHOBH JPYIITBA C OTPAHWYCHOM OATOBOpHOIINY CBOje Mel)ycoOHe ofHOCE y APYIITBY, Kao
W OJJHOCE ca APYIITBOM, ypehyjy cno0ogHO, ako 3aKOHOM O NPUBPEIHH JIPYIITBHMA HHjE
npyraunje ypeheno. CanpknHa OCHHMBAYKOI aKkTa, Kao KOHCTUTYTHBHOT, ojpeheHa je
TaKCaTUBHHUM HaOpajameM eneMeHara. [Ipu ToMe, ako OCHHBAUKU aKT HE CaJipiKH ojapende o
HaJUIe)KHOCTHMA OpraHa JPYIITBA, OHJA OpPraHu MMajy Ha/IJIeXHOCTH NpeABHleHe 3aKOHOM
0 NMPHBpPEIHUM JpylITBHMA. 3MEeHe OCHUBAYKOr aKkTa BpIIe ce OOMYHOM BehMHOM riacosa
CBHX YJIaHOBAa JPYIITBA, OCHM, HApPaBHO, aKO OCHMUBAYKHM aKTOM HHje mpenpulieHa Beha
(xBammdukoBana) BehmHa. Y ciydajy O/UTyKe O HM3MEHamMa OCHHBAYKOI aKTa KOjOM ce
yMamyjy TpaBa HEKOT WIaHa IPYIITBA, 3aKOHOAABaIl MPOMHCYje 00aBe3Hy CariJacHOCT TOT
YJiaHa.

Crumame W TpecTaHak CBOjCTBAa WiaHa JpPYIITBA IPEIH3HO CE€ Be3yje 3a TPEHyTaK
perucTpaimje, y CKiagy ca 3akoHOM O perucrpanuju. OBaKBUM 3aKOHCKHM PEHICHEM
OTKJIamajy Cce, paHHuje y MPaKCH NPUCYTHA, Pa3IMuUTa TyMadyeha MOBOJIOM OBOT MUTAbA.
3akOoH O MPHUBPEAHMM [IPYIITBHMA, 3a Pa3IdKy OX paHuje Baxkeher, ykuma o0aBe3y
MOCTOjama KIbHIe yJielna, jep ce OBH II0/allM Hajlaze y ATEHIMjU 3a MPUBPEIHE PETUcTpe,
onHocHO y LleHTpamHOM perucrpy, ¢ jeHe CTpaHe, M YBOAM EBHJICHLM]Y MOJaraka O
YJIaHOBMMA JIPYIITBA, C IPyre CTpaHe.

Omiute NpaBUiIO je Aa OPYIITBO MOXKE BPIUMTH HMCIUIATYy NOOUTH CBOJUM YJIAHOBHMA,
noBpahaj IojaTHUX yIUIaTa, 3ajMa M CIMYHO, KAao W jpyra muahama 1o OMiIo KOM OCHOBY,
UCKJbYYHBO y CKJIaJy Ca OCHHMBAaYKHM aKTOM M OJpeadama OBOI 3aKOHA O OrpaHUYCHHMA
wrahama. Kama ce pagm o mpaBy Ha WCIUIATy JOOWTH, CXOIHO C€ MPHMEHY]y oApeade o
UCIUIATH JMBUIeHAEe © MehyaumBunenne aximoHapuma. CXomHa TNpEMEHa NpaBuia
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NPOIHKCaHa je W MOBOJOM orpaHuyema ruiahawa. [lurambe ONrOBOPHOCTH 3a HEAOMYIUTEHA
wiahama je JeTajbHO NPONUCAHO, Ka0 M POKOBH y KOjUMa JPYLITBO MOXE Ja 3axTeBa
nopahaj THX UCILIaTa.

Op 3Hauaja je yKa3aTH W Ha MPAaBWIO Ca/p>KaHO y wiaHy 186., mpema Kome Cy pasio3u 3a
MpecTaHaK CBOjCTBa WiaHa ApPYImTBa oApeheHM Tako Ia wWiaHy APYIITBA IPEcTaje To
cBojcTBO: 1) cMmphy, ako je wmaH (U3WMYKO JHIE, OJHOCHO OpHcameM W3 oAroBapajyher
perucTpa, ako je WiaH MpaBHO JHMIE; 2) HCTYMAamkeM M3 JPYLITBA; 3) HCKIbYYCHEM H3
IpYIITBa; 4) MPEHOCOM IIEIOKYITHOT YyZena; 5) MOBIa4eHheM U MOHHIUTSHEM LEJIOKYITHOT
yaena. [Ipeqmer Hame maxme, ¢ 003UpoM Ha IWJb paga, omhe camo nmBa pasnora, u To: 1)
UCTyHame U3 JIPYIITBA U 3) UCKJbyUeH-€ M3 APYIITBA. 3aKOH O HPUBPETHHUM JAPYLITBHMA,
MOBOJIOM HCTyIakha 4iaHa APYIITBa, HAjIpe, pasiukyje: 1) ucrymame wiaHa npymrsa 0e3
NOTpaXkKMBamka HaKHajJe 3a ylIeo, Kao MpaBO WiaHa ApYIITBA M TO Yy CBako a00a, 0Oe3
HaBoljema paziora 3a HCTyNamke, Koje je, Mel)yTHM, OrpaHnueHo y IIPONICaHUM CITydajeBUMa
U 2) WCTyname wWiaHa APYIITBA M3 OIpaBAaHOT pasjora npenasuheHor 3akoHoMm. [lame,
MOBOJIOM TIOCTYNKAa HWCTyTNama IPONKCAaHO j€ Ja O 3axXTeBy WiaHa IYIITBa, 332 KOjH je
npensuheHa oxpeljeHa caipkuHa, OIUTydyje CKyNIUTHHA BehWMHOM riacoBa, y poky ox 60
JlaHa O]l IaHa IpHjeMa 3aXTeBa, a y CyPOTHOM cMmaTpahie ce 1a je 3aXTeB YCBOjeH y LEeIHHH.
CKyIIITHHA MOXE YCBOJUTH WIM OAOMTH 3aXTeB. AKO CKYyNIITHHA OA0Hje 3aXTeB 3a
UCTYNamke, WIAH APYIITBA MOXE OBO CBOje€ IIPABO /1a OCTBAPH Y CYIICKOM IIOCTYIIKY M OBJIE Ce
pagM O HCTyNmamy M3 ONpaBJAHOI pasjiiora II0 OMIyIH cyda. 3aKOH O IPHBPEIHHM
IpyIITBUMa, Takohe, ypehyje 3amory xao obe30eheme ucmiare HakHaze U UCIDIATy HaKHAe
3a yzeo, a 3aTHM WCIUIaTy HakHaje onpeljeHe oj cTpaHe cylna M HakHaje mreTe, obaBese
YJIaHa PYyIITBa Ha YIUIATy OAHOCHO, YHOC yJIOTa.

Kana ce pamu o MHCTHTYTYy HCKJby4CHa uWiaHa TpeOa, Hajupe, yKaszaTH Ja IOCTOje JBa
pexuMa HUCKJbydema. llpema mpBOM, HCKJbydYeH€ Ha OCHOBY KBalIM(HKOBaHE OJUTyKe
CKYIIIITHHE U TO 300T Heyriate yiora. [IpemMa IpyroM pexxumy, HCKIbYUeHEe WiaHa OIyKOM
cyna moryhe je y ApyruMm ciiydajeBuma npeisuheHUM OCHHBAuKUM aKTOM WJIM M3 JIPYTUX
OTIpaBIaHUX pasliora Kao IITO cy: 1) HaMepHO WM TPyOOM HENaXHOM IPOY3POKYje IITETY
JpYWITBY; 2) HE M3BpIIaBa MMocedHe TYKHOCTH MpeMa JPYIITBY MPOIMICAHE OBHM 3aKOHOM
WJIM OCHUBAYKHM aKTOM; 3) CBOjHUM paJbaMa WIN MPOIYIITAHkEeM, IPOTUBHO OCHUBAYKOM
aKTy, 3aKOHY WIH JOOpHUM MOCIOBHUM O0HMYajiMa, CIpevyaBa WiIH y 3Ha4ajHO] MEpPH OTeKaBa
HOCIIOBake JApYymTBA. VCKIbydYeHM WiaH HMa IpaBO Ha HAKHAmLy 3a CBOj yZHeo, a
3aKOHO/IABAI[ je IMPOMKCA0 U HAYKMH Ha KOjU CY[ yTBphyje OBy HaKHALTy.

Jlpyra rpyma mnuTtama KoOja MpeACTaBjbajy OHTHA OOeNekja APYHITBA C OrPaHHUYCHOM
onroopHothy, 0HOCE ce Ha OCHOBHH KaIluTal, yAeje, 10JaTHe yIUlaTe U 3ajaM JIPYIITBY.
MUHHMAaIHA OCHOBHHM KallMTall IPYIITBA CMameH je Tako Aa u3Hocu 100 nuHapa, ocuM ako
je moceOHMM 3akoHOM mpeauheH Behw W3HOC OCHOBHOI KamuTaja 3a JPYIITBa Koja
o0aBibajy onpehene penarHoctu. Hamymrame penema, npeMa KOMe ce BPeTHOCT OCHOBHOT
KanWTajla u3paxkaBaja y €BpHMa, MOTHUBUCHHO je OpOjHMM pasio3uma, O KOjUX je
Haj3HAYajHUjU Ta] Oa je JUHAp jeIMHO 3aKOHWTO CpeACTBO Iutahama y YHyTpallmbem
npoMery. CraimHa jAeBajBalija JUHApa CTBapa NpoOJieM HE caMoO y IOTJIENy CaJAp’KHHE
KIbUra JpyluTaBa, Bel M NPUBPEIHUM PETHCTPHMa M IEHTPAJTHOM DPETUCTPY XapTHja Ol
BpenHOCcTH. Kama ce pagu 0o MUHHMMAJIHOM H3HOCY OCHOBHOI KalWTala, OH C€ Yy HEKHM
3aKOHOJABCTBUMa He ozapehyje, a y HEKHM Ce TPakM yIUIaTa LEJIOKYITHOT HOBYaHOT Jeia
Kanuraia rnpe perucrpauuje apymrsa (Bacusseuh, 2004).

IToehame ocHOBHOT KanuTaia Moryhe je y ciaenehinM criydajeBiuMa, U TO: 1) HOBUM yJI03uMa
noctojehrx uiaHOBa MJIM HOBOT 4WiaHa KOjU MPHUCTYIA JPYIITBY; 2) NPETBapameM pe3epBU
Wi J00UTH JPYIITBA Y OCHOBHU KaluTaj; 3) MperBapameM (KOHBEP3UjOM) MOTPaKUBAHA
npemMa JpyLITBY Y OCHOBHH KamuTtai; 4) CTaTyCHHM IpOMEHaMa Koje UMajy 3a IOCIEAMILY
noBehatbe OCHOBHOI' KaluTajga, 5) mpeTBapameM (KOHBEP3WjOM) JONATHHX yIUlaTa y
ocHOBHM KanuTaj. OCHOBHM KanuTai rnmoBehaBa ce Ha OCHOBY OJUTyKe CKynmTHHe. Unanosn
JpylTBa MMajy NpaBO Mpeder ymnuca ynena, NMPWIMKOM MoBehamba OCHOBHOI KamuTaja
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HOBUM YJIO3MMa, Y Cpa3MepH ca CBOJUM Y/IeJINMa, OCHM aKO je OCHUBAYKHM aKTOM Jpyraduje
onpeheno.

CMmameme OCHOBHOI KalHTalla, ¢ Jpyre crpaHe, Moryhe je Ha OCHOBY OJUIyKE CKYIIIITHHE
YIaHOBa JPYIUTBA, ald HE WCIOJ MHHHMAJIHOI OCHOBHOI Kanuraina. Kama ce pamu o
CMamelkhy OCHOBHOT KalUTala y clydajy TyOMTKa MpPONHCAaHO je Ja, aKo W3 TOAMIIEHIX
(hMHAHCHjCKUX M3BEIITaja NMPOM3IIIA3H 1a je ycien TyONTKa HETO MMOBHHA JPYIITBA Mamba
O]l BPETHOCTH OCHOBHOT KallUTaja, IPYIITBO je y 00aBe3u Jia, HajkacHUje y poky ox 30 mana
OJl TIOCJEIBEr JaHa POKa 3a PErHCTpalijy TOOUIIBIX (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja y CKIAmy
ca 3aKOHOM Koju ypehyje padyHOBOACTBO M pEBU3Hjy, CIPOBEIE IOCTYHNAK CMamema
OCHOBHOT' KamuTana. Ha mocrymak cMmamerma OCHOBHOT KalMTalla y cilydajy TyOuTKa He
npuMemyjy ce oapende wiana 319. 3akoHa 0 MPUBPEAHU JPYLITBUMA KOje ce OJHOCE Ha
3alITUTY MOBepuiana. Y ciy4ajy cMamemha OCHOBHOT KaluTana 300T I'yOuTKa, ako O HaKOH
CMamemha OCHOBHM KallUTal MMao BPEIHOCT HIDKY OJ HM3HOCA MHHHMAIHOT OCHOBHOT
KanuTaa, IpymTBo je y 00aBe3n Ja HCTOBPEMEHO M3BPIIH U 1oBehame OCHOBHOT KanuTaja
IO JIpyTOM OCHOBY Kako OM OCHOBHH KalMTaJl IpyIITBAa OMO HajMame jeJHaK MUHHMAIHOM
OCHOBHOM KaIuTamty.

3akoHOmaBan mpeaBuha CXOOHY NpHMEHYy NpaBmia o noBehamy W CMamemy OCHOBHOT
KaIiTana aKIMOHAPCKOT JPYIITBa, U Ha oBehame 1 cMamemhe OCHOBHOT KaIlMTaNa IpyIITBa
C OTpaHIMYeHOM OATOBOpPHOIINY.

JpymTBO je AYyXHO Aa jeTHOM TOOUINEE, Y3 PErHCTPAlfjy TOMUIIBUX (IHAHCH]CKIX
W3BEIITaja, y CKIaAy ca 3aKOHOM KOju ypehyje pauyHOBOICTBO M PEBH3H]Y, PETHCTpPYje
BUCHHY OCHOBHOT KaluTaja aKo je Yy MPETXOJHOj MOCIOBHOj TOAWHH JIOLUIO J0 NpPOMEHEe
OCHOBHOT KallUTaja, y CKJIaly ca 3aKOHOM O PETHCTPALHjH.

3akoH O MpPUBPEAHUM JPYIITBMMa yTBplyje OCHOBHa mpaBwia o yaeiauma. Hajope, mon
HacioBoM: "[IpaBHa npupona yaena" npensuleHo je a yaenu HUCY XapTHje Of BPEAHOCTH.
VYnaenu ce He MOTY CTHLIATH, HUTH CE€ lbUMa MOXKE pacrioyiaraTy yryhusameM jaBHE OHYAE Y
CMHCITY 3aKOHa KOjUM ce ypehyje TpkuiTe kamurana.

OCHOBHO NPaBWJIO O CTUIIAKY Y/EJa j€ /1a YiaH JAPYIITBa CTHYE y/Ie0 y APYIITBY CpasMEpHO
BPEIHOCTH HCTOBOT yJIOTa y YKYHNHOM OCHOBHOM KallMTally JpYyIITBAa, OCHM akKo je
OCHMBAaYKHUM AaKTOM TP OCHHMBamy JpPYIITBA WJIM jETHOTIACHOM OJUTYKOM CKYIIIITHHE
onpeheno apyraunje. Unan npymrBa MOXe HMaTH CaMo jelaH yIeo y APYIITBY, TaKO Ja ako
YIIaH IPYIITBa CTEKHE BHUIIE Y/ela, OH/A Ce TH yICIH CIIajajy W 3ajeHO YHHE jeiaH yIeo.
IIpaBa unana npymTBa 1O OCHOBY yjena cy: 1) mpaBo rjaca y CKYNIITHHH; 2) IpaBO Ha
yuemrhe y n00uTH ApymiTBa; 3) mMpaBo Ha yuemihiie y JIMKBUAAIMOHOM OCTatky; 4) npyra
npasa npezsuljeHa oBMM 3akoHOM. [Ipu ToMme, HaBeJeHa MpaBa 4YjaHa JPYIITBa cpa3MepHa
cy yuemhy yzena TOT 4jaHa y OCHOBHOM KaIllMTaly APYIITBA, OCUM aKO jé OCHMBAaYKUM
akToM onpeheHo apyrauuje.

CyBNnacHUIITBO Ha yjely, Kao jJeJHO OJ 3Ha4YajHUjUX IUTamka, MOTHYHO j€ 3aKOHOM
paspaheno. Yneo moxe npumanati Behem Opojy JmMma M Taga ce paad O CyBIaCHHIMMA
ynena. Kaxo 6u ce y mpakcn onemoryhmia Grokajga paga JpyIITBa IOBOJOM Ca3HBarba,
rylacama "M APYrHX MMUTamka, TaKo je 3aKOHOM IpeBul)eHo 1a CyBIacHHIM y/ena CBOja IpaBa
rijaca IO OCHOBY yZeNla OCTBapyjy IPEKO jeOHOT 3ajeMHHYKOT ITyHOMONHHKA, O YHjeM
WICHTUTETY Cy IyXHH 1a obaBecte ApymTBo. CyBIacHWIM ynena ce y ORHOCY IpeMa
JpPYLITBY CMaTpajy jEHAM WIAHOM W HEOTPAaHMUYECHO COJHIApHO OATOBApajy APYIITBY 3a CBE
o0aBe3e y Be3W ca THM ynenoM. [IpaBHe paame M obaBemTema Koje APYIUTBO Ipemy3Me,
OJTHOCHO YINYyTH 3ajeJJHHYKOM MYHOMONHUKY HMajy AEJjCTBO MpeMa CBUM CYBJIACHHIIUMA
yzena.

Jo nana pocraBibama JpyHmITBYy oOaBelITEHha O UMEHOBaWY 3ajeJHUYKOI MyHOMOhHHUKa: 1)
yneo cyBiacHuka Hehe ce pauyHaru 3a nortpebOe Tiacama W yTBphHBamba KBOpyMa Ha
CKYIIIITHHU YJIaHOBA JIPYIUTBA; 2) MpaBHE palbe Koje NPYLITBO Npeay3Me MpeMa jeIHOM
CYBJIACHHMKY MMajy JI€jCTBO IIpEMa CBUM CYBJIACHUIIMMA.

duHaHCHjcKa TOpLIKA JAPYIITBA 3a CTHLAKE ynuela y JApyWTBY. JpyIITBO HE MOXe,
HETIOCPEIHO WM TOCPETHO, MpYyXaTH (PUHAHCHjCKY MOAPIIKY OHIIO KOje BpPCTE CBOjUM
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YJIAaHOBHMMa, 3all0CJIeHHMa WM TpehuM JIMIMMa 32 CTHLAke yenaa y APYLITBY, a HApOUHUTO
JlaBaTH 3ajMOBe, IapaHIyje, jeMCTBa, 00e30ehema n cimyHo. Y CynpoTHOM IPaBHU 110CA0 je
HHIITABAaH.

JpymTBo Moke MoByhHm M NMOHMIUITHTH YJEO WiaHa APYLITBAa CaMo y CIy4ajeBMMa M Ha
HAYWH W3PUYHUTO TPEIBUNEH OCHUBAYKAM aKTOM, KOjH je BaXHO Ha JaH Kaga je wWiaH
JPYLITBA YUjH CE YeO MMOBJAa4YU W MIOHUIITABA CTEKAO Taj YAEO.

Baxxehyn 3akoH 0 NMpUBpEIHUM IPYIITBHMA, 33 PA3IHMKy OJ PaHHjEr 3aKOHA, KOjH je UMao
ynyhyjyhy oxpexly o mpuMeHH IpaBHia O aKIMOHAPCKOM JIPYIITBY, MpEIH3Hpa HAUYWH U
HOCTYIIAK CTHIAKE COIICTBEHOT yaena

CorcTBeHUM YJIEJIOM JpYLITBA CMaTpa ce yAeo MM Ae0 yJelda KOju IPYIITBO CTEKHE O]l
cBOr 4wiaHa. VlHaye, ApyIITBO MOXKE CTHLATH COIICTBEHE YZele Ha OCHOBY OJUTyKe
cKymTHHe: 1) OecTepeTHUM MpaBHHUM IOCIOM; 2) [0 OCHOBY MCKJbyYeHa WiaHa NpPYIITBa;
3) mO OCHOBY HCTymama WiaHa IpynITea; 4) OTKYNOM yieda WM Jena yjela oj 4iaHa
JIpYyWITBa; 5) MPUHYAHUM OTKYIIOM yJesia NMPEMHUHYJIOl 4iaHa, ako je TO IpaBo JIpYIITBa
npeaBul)eHO OCHMBAYKUM akTOM; 6) IO OCHOBY CTaTyCHE INPOMEHE, y CKIIaJy ca OBHM
3akoHOM. [Ipu ToMe, APYITBO MOXE CTULIATH COTICTBEHH Y0 CaMO aKo je YAeO KOjU CTHYE
y menoctu yriaheH, ocuM y CilydajeBUMa HaBeJCHUM 1o 2), 5) u 6), Kaga APYIITBO MOXKE
crehu yaeo koju HEje y nienocty yruraheH.

JpywTBO 10 OCHOBY COIICTBEHHX yJella HeMa IpaBo Ijlaca HUTU Ce TH yIEIH padyHajy y
KBOpyM ckymutuHe. COICTBEHH yIe0 He J1aje MpaBo Ha ydemhe y T00UTH.

Kama ce pamgm o pacmonaramby COICTBEHHM YIENOM, 3aKOH O NPUBPEIHHM APYIITBHMA
npeaBuba @ OPymITBO MOXE COICTBEHHM YAeo: 1) pacrnoieNuTd 4YIaHOBMMa JIPYIITBa
cpa3MepHo yuemhy BUXOBHX yJea Y OCHOBHOM KalHUTally IPYIITBa, y CKIALy ca OJUTyKOM
CKYIIIITHHE; 2) NPEeHeTH WiaHy IpyITBa WM TpeheM JHMIly y3 HakHalIy, y KOM Ciydajy
CBaKM 4iIaH JpYyIITBa MMa IpPaBO Mpede KyMOBHHE CPa3MEPHO BHCHHHM CBOT YyAena y
JpYyWTBY; 3) NMOHMIUTHTH, Kaja je y 00aBe3u Ja CIPOBe/e MOCTYMaK CMamemha OCHOBHOT
kanutana. OJUTyKy O pacrojiaramy COICTBEHHM YJEJIOM CKYIIITHHA JOHOCH OOWYHOM
BehMHOM TIJlacoBa CBUX WIAHOBA JPYIITBA, OCHM aKO je OCHHBAYKHM aKTOM Jpyraduje
onpeheno. M3y3eTHO, CONCTBEHH yJIe0 CE MOXE pacIlOJENUTH YJIaHOBHMA JpPYIITBA
Hecpa3MepHo ydenrhy HBHXOBHX y/ela Yy OCHOBHOM KalWTaly JAPYIITBa, CaMO Ha OCHOBY
jeIHOTTIaCHE OJUTYKE CKYIIITHHE, OCUM aKO je€ OCHHBAYKUM aKTOM JpyTradnje oapeheHo.
OCHOBHO TIPaBWIO je Ja je MpeHOC yIena ciIo00IaH, OCHM aKO je OBHM 3aKOHOM HITH
OCHHBAYKHM aKTOM Jpyraduje oapeheHo.

3akoH npensula U MpaBo mnpeye KyNnoBUHE, K TaKo Jia, 32 Pa3iiuKy OJl MPETXOJHOT 3aKOHA
TO MMpaBO IpUIiafa UCKIbYYHMBO YJIaHOBHUMA JPYIITBA, ajld HEC U CaMOM JIpYIITBY. HapaBHo,
Jara je MoryhHOCT ApYIITBY Jja TO MPaBO MCKJbYYH OCHUBAUYKUM akToM. Hamme, uckipyuena
je MOryhHOCT OTKyIa COTICTBEHHX YJIelia, jep CE Y MPaKCH MOKa3anao Ja je To Moryhu HauuH
370ynoTpede M3MEINTalkeM Iapa W3 JApYIITBa M n3deraBama Iuiahama ropesa Ha JOOUT.
YnopeaHONpaBHO MMOCMaTpaHo, OCTOje U Jp)KaBe Koje He IPU3HA]y MPaBO Ipede KYNOBHHE
HH 32 JIPYIITBO, HUTH 32 FETOBE YJIaHOBE.

3aKOH O NMPUBPEIHNUM APYIITBUMA MPOMHCYjE MOCTYNaK U POKOBE Y BE3W ca MPABOM Ipeyue
KYIIOBHHE, KA0 M ITOCIIEANIIE 300T HEeMOIITOBaka OBOT IIpaBa 0] CTPaHe MPEHOCHOLIA yiea.
Ha oBoM Mecty TpeOa yka3aTd Ja cy IpPYIITBAa C OIPaHHYCHOM OJIrOBOpPHOLINY €KOHOMCKH
cmabo pa3BHjeHa, KOI FUX j€ HM3paKeH JHYHH OJHOC WIAHOBAa JPYINITBA W OHH CY
HCTOBPEMEHO U YITpaBa JAPYIITRA, [la ¢ TOTa HUje CBEjEIHO KO CTyIa y APYIITBO, TAKO Ja CBU
OHH MMajy MHTEpEeC Jia KOHTPOJIUIITY yJia3aK HOBUX 4JIaHOBA.

C 003upoM Ja IpyIITBO HEMa MpaBo Mpede KyIOBUHE, 3aKOHOAaBall ypelyje nmpeHoc yxaena
y3 carjiacHOCT JIpYyIITBa M IIPaBo ApYIITBa Ha oapehuBame Kynna. Ha oBaj HaunH ApyIITBO
MOJKE Ja KOHTPOJIMINE MPEHOC yiesa, jep JIMia Koja OCTajy y APYIITBY UMajy HHTEpec Ja
KOHTpoJuiy Ko he mocraru uian apymrsa. Ako tpehe nune oapeheHo ox crpane npyuirea
3aKJbyYydl W OBEpPU YrOBOpP O IIPEHOCY YyJella, APYLITBO OJroBapa IPEHOCHOIy YaAeia
COJIMJApHO 3a MCIUIATy KYNONPO/JIajHe IIEHE 3aj€/THO Ca THM JIULIEM.
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[MTopen Tora mpeaBuljeHa je U Cy/JcKa 3allITUTa aKo APYIUTBO HHjE CarjlaCHO 3a IPEHOC yJIora,
OJJHOCHO YKOJIMKO He onpenu Tpehe nine 3a npeHoc yaena. Haume, Tana npeHocuian yaesna
MOJKe TY’KOOM 3aXTeBaTH JOHOILICHE Mpecy/ie, Koja 3aMerbYje CarjJacHOCT JPYIITBA.

Jaspe, npomnucana je cuTyaluja Kaja JoJia3y 10 Mpojaja yJena y U3BPLUIHOM MOCTYIKY HIH
HOCTYIIKY BaHCYJICKOT' HAMHPEHa.

Kako 0w ce 3amITUTWIIN OCTajIM WIAHOBH JAPYIITBA MPONKCAHO je Aa: 1) WIaHOBH JPYIUTBa
KOjH MMajy TpaBo Ipede KYMOBHHE y OJHOCY Ha Taj YOO 3apKaBajy TO IpaBo; 2) aKo je
OCHHMBAuUKHM aKTOM HpelBHl)EHO MpaBO APYIITBA Ha JaBamke MPETXOAHE CarjacHOCTH Ha
MPEHOC yJena, carjJacHOCT JAPYIITBA 3a MPOZajy yAeda HHUje moTpedHa aixd APYIITBO HMa
npaBo Ha oapehuBame Kynua yzaena.

VY cnydajy cMpTH uiaHa JOpPYyNITBa H-ETOBU HACIEAHUIM CTUYY HErOB YIEO Yy CKIIaay ca
3aKOHOM KOjuM ce ypehyje HacnehuBame.

JonatHe ymiaTe W 3ajaM IpYyLITBY Cy JBa pa3lUyYlTa MHCTUTYTA. JlomaTHUM yruiatama, Koje
MOry OWTH caMoO y HOBIy, He moBeliaBa ce OCHOBHHM KamuTajd apyiutBa. CrenuduuHoCT
JOIaATHUX YILIaTa Orjieqa ce, IIpe CBera, y HerocTojamy 3aKOHCKOT pOKa 3a J0aTHY YIUIaty,
Kao IITO je CITy4aj KOA OCHOBHOT KalluTaja, HeyIllaTa IOJaTHUX YJIora IpelcTaBiba OCHOB 32
HCKJby4YeHhe WiaHa. JlogaTHe yIUiaTe KapakTepUCTHYHE Cy 3a JyrOpOYHHje IUIAHOBE KOjH
3axTeBajy Beha cpencTBa, ma ce yrBphuBameM oBe 00aBe3e, WiaHOBHMA 11ajy Behe rapanmyje.
Jpyrn MHCTHUTYT jecTe 3ajaM W JaBame oOezbehema ox cTpaHe wiaHa ApymTBa. Uman
JPYIITBA WM Ca BbUMe ITOBE3aHO JINIIE MOXKe APYLITBY JaTH 3ajaM y CBaKo 100a, y CKIaay ca
3aKOHOM. Y TIOCTYIKY CT€daja, WiaH APYyLITBA WK Ca BUM IIOBE3aHO JIMIE KOje je APyLITBY
JIAJIO 3ajaM, OCHM JIMIIa KOja c€ y OKBHPY CBOj€ PEIOBHE JCIATHOCTH OaBe IaBambeM KpeIauTa
WIA 3ajMOBa, y JIeNly y KojeM Taj 3ajamM Huje o0e30ehen cmarpahe ce 3a mwmie Koje je
NpUXBaTHJIO Na Oyze ucruiaheHo HaKOH CTeyajHUX MOoBepHiana JIpyITBa, Y CMUCITY 3aKOHa
KojuM ce ypehyje creua;.

Opranu ApymTBa, mpeMa 3aKOHY O MPUBPEIHHM JAPYLITBUMA, 3aBHUCE O] TOra Ja JIH je
JpYLWITBO OPraHM30BaHO Kao jEJHOJOMHO WJIM JIBOJOMHO. Y cCily4ajy jeAHOJOMHOT
yIpaBJbakba, OPraHy JPYIITBA Cy: 1) CKyMIUTHHA; 2) jelaH WK BUILIE TUPEKTOpa. Y CiIy4dajy
JIBOJIOMHOT YIIpaBJbarba, OpPraHu APYIITBA Cy: 1) CKyImuTHHA; 2) Haa30pHU 01100p; 3) jenan
WITH BUIE TUPEKTOPA.

Wnave, y ynopemHoM IpaBy IIOCTOje TPU OCHOBHA CHUCTeMa ympasibama. [Ipema mpBoM,
jETHOIOMHOM CHCTEMY, KOji MMa W3BOp y aHTJIOCAKCOHCKOM TpaBy ajid je mpuxsaheH u y
Wranuju, llIBajuapckoj UT, CKyIMITHHA OUpa yrpaBHUA 000D, a OH Jiajbe U3BPLIHE OpraHe U
opraHe yHyTpaulmer Haizopa. JIpyru, JBOJIOMHH CUCTEM je MOPEKIOM U3 HEMauKor TpaBa 1
npuxsalieH je y ®paniyckoj, XpBarckoj, CpOuju UTH, U pemMa mbeMy I0CToje ABa oa0opa:
HaJ30pHHU U ynpaBHu. CKynmTHHa OMpa HaJI30pHH 01100, a OH Oupa ynpasHu onoop. Tpehn
cucteM ycBaja T3B. CTaTyT €BpOICKe KoMmmaHuje, a mnpuxBaheH je mpuMepa paau y
CnoBennju. OH je koOMHAIMja TPETXOJHA JBa cucTema. [IpeMa OBOM cHCTEMY Y
aKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY MOXE TIOCTOjaTH T3B. jeJHOJOMHH CHUCTEM — W3BPIUHH (YIPaBHH)
0100p AMpEeKTOpa Kora Oupa CKYyIMIITHHA U T3B. JBOJOMHH CHUCTEM — YIPAaBHU M HaJ30pHU
on00p, rae CKyIITHHA OMpa HaJI30pHHU 0J100p, a OH 3aTUM OHpa yHpaBHHM 0J00p, Majaa je
Moryhe 1 ga cKynmrTrHaA Oupa yrpaBHH 0100D.

CKyINIUTHHY 4YMHE CBM WIAHOBM JpywTBa. CBakM WiaH APYINTBa HMMa IpaBo Ijaca y
CKYIILITHHU Cpa3MepHO ydemhy HeroBOr yAesla y OCHOBHOM KallUTaly JPYyLITBA, OCHM aKo
j€ OCHHBAYKKM aKTOM Jpyrauuje oapelheHo.

JIemoKpyT CKYMIITHHE j€ TAKCATUBHO HABEACH Y 3aKOHY.

[Turame Opoja nupexTopa, npeMa uiany 218., perynucano je Tako Ja APYIITBO UMa jeJHOT
WJIY BHIIE IMPEKTOPA KOjU CY 3aKOHCKH 3aCTYIHHULM JIpyluTBa. [Ipu yemy ce Opoj aupekropa
onpehyje ce OCHMBAaYKMM aKTOM MJIM OJJIYKOM CKYIIITHHE, a y CYNPOTHOM JPYIITBO MUMa
jemHOr JupeKTopa. Y 3aBHUCHOCTH O] TOTa Ja JIM je APYIITBO jeIHOJOMHO MM JABOJOMHO,
JUPEKTOpa jeMHOJAOMHOr IpyLITBA OWpa W pa3peliaBa CKYILITHHA IPYIITBA, OIHOCHO
HA/I30pPHU 0JI00p aKo je yIpaBJbame JPYIITBOM ABOJOMHO. Takohe, nata je moryhHOCT na ce
NPHIMKOM OCHUBaKa APYIITBA, AUPEKTOP HMEHYje OCHUBAYKHM aKTOM.
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HannexxHoctn nupexTopa, Imopesa Tora Jia OH 3acTyma JpylWTBO mpeMa Tpehum nunnma,
3aBHCE OJ1 TOTa JIa JIU je Y MUTaby jeAHOAOMHO MM IBOAOMHO JPYLITBO, TAKO Ja OH 00aBJba
CBE MOCIOBE CKYIIUTHHE WM HAJ30pHOr oxdopa apyiitBa. Tako y APYIITBY y KOMe je
YIPaBJbakbe jEAHOAOMHO, TUPEKTOPHU 00aBJbajy CBE MOCIOBE KOjH HUCY Y HAIJICKHOCTH
ckynmruse. C npyre, nak, CTpaHe y IPYLITBY Y KOME je YIIPaBJbake JBOJIOMHO, TUPEKTOPU
00aBJbajy CBE IOCIOBE KOjU HUCY Y HAIUISKHOCTH CKYNIITHHE M HaJA30pHOT 0100pa.

On 3Hauaja je yKa3aTH M Ha 3aKOHOM IIpelBHlEHO NpaBWIIO, NMpeMa KOME je IHPEKTOp
OIITOBOpAH 3a MOCJIOBHE KbHTe, (MHAHCH]CKE M3BEIITaje M Bol)eme eBUICHINjE O OTyKama
ckymmTtrHe. OH MMa U o0aBe3y HM3BEINTaBama CKYNIITHHE, OJHOCHO HaI30pHOT ozxbopa.
[Topen Tora, AupekTop ApYIITBAa je IyxkaH Jga Oe3 ojajarama 00aBECTH CBaKOr 4YiaHa
JpylmTBa KOjH MMa YIEO KOju TIpencTaBiba HajMawme 10% OCHOBHOI KamuTana, OJHOCHO
HaI30pHH OA00p aKo je YIpaBjbamke JPYIITBOM JBOJOMHO, O HACTAJIUM BaHpPEIHHM
OKOJIHOCTHMA KOje MOTY OMTH Off 3Hauaja 3a CTambe.

VY ciydajy OBOJAOMHOT YIOpaB/bama, APYIITBO C OrPaHHYCHOM OAroBopHomhy uMa H
HaJ30pHU 0/100p, KOjH KOHTPOJIMINE DPaj JUpEKTopa. 3aKOH O IPUBPEIHUM IpPYIITBHMA,
MIPOITHCYje HAJUISKHOCT HAJ30PHOT 0100pa.

Ha kpajy, y Be3n ca Hag30poM MOCIOBama, Tpeda JOIAaTH Na IPYIITBO C OTPaHHYCHOM
OJroBOpHOIINY MOXE YpEeIWTH HAa4yWH CIpoBohelma W OpraHH3alMjy paia yHYTpallmber
HaJ30pa IOCJIOBAba, CXOIHOM NPUMEHOM oJpenada O YHYTpallleM HalI3opy IHOCIOBama
KOJI aK[JHOHAPCKHX APYIITABA.

4. 3akibyyak

TypucTHuky menaTHOCT 00aBJbajy pasIHYUTH MOCIOBHU cyOjektu. Mehy tuMm cydjekTuma
noce0aH 3Ha4aj W yJOry MMajy TypHUCTHUYKE arcHIyje, jep cy OHE HajBaXHUjH yYECHUIH
NpaBHOI MpPOMETa W OCHOBHH CTBApaolld BPEIHOCTH. M300p oOpraHM3alMoOHOr OO0JHKa
TypUCTHUKE arcHIMje je cIo0O0JaH, W 3aBHCH OJ KOMIIAPATUBHHUX MPEIHOCTH II0jeINHIX
npaBHUX (OpPMH Yy KOHKPETHHM OKOJHOCTMMa Ilopen mpeny3eTHHKa, JApymITBa C
OTpaHMYCHOM OJroBOpHOIINY YKMHE JTOMHUHAHTHY NMpaBHY (GOpMy MPUBPEAHUX JpYIITaBa Y
Peny6uuitn CpOuju, ca CTaIHUM TPEHIOM PacTa My 00JIaCTH Typu3Ma. 300T Tora ¢y y OBOM
paay aHalM3upaHa OCHOBHA 3aKOHCKA PElICHa O JPYHITBY C OIPAHUYEHOM OATOBOpHOIIhY,
ca CTaHOBHWIITAa KOMITAPATUBHUX NPEJHOCTH OBE OpraHu3aloHe (opMe 3a TYpPHUCTHUKY
areHIyjy. JIpymrBo ¢ orpaHu4eHOM OArOBOpHOIINY je jelaH O] HajOBOJFHHUUX CyOjekara
MPUBPEIHOT MOCIOBaka TYPUCTHYKE areHunyje. Ha To mpBeHCTBEHO yTH4y HeKe 0]l OMTHUX
KapaKTEePUCTHKA OBOT JIPYIITBA Kao LITO CY, HajIpe, Aa OPYIITBO HMa Maju Opoj YIaHOBa, y
KOME jellaH WM BUIIE YJIaHOBA JPYLITBA MMajy YJACNC Y OCHOBHOM KalUTaly OPYIITBA, C
THM JIa YJIaHOBH JPYIITBA HE OAr0OBapajy 3a 00aBe3e APYIITBA, OCHM KaJa MOCTOje CIIy4ajeBH
npobujama npaBHe JTMYHOCTH. Jajhbe, MUHIMaITHA OCHOBHHU KaIlMTAJX JPYLITBA M3HOCH CaMo
100 nuHapa. 3aTuM, MMOCTOjH BEIHWKH CTETIEH CAMOCTAIHOCTH OBOT JPYIITBA Y YTBphHBamY
CBOT' TPaBHOT TOJOXaja, OPraHM30Bama Kao jeIHOJOMHOT WM IBOJOMHOT, ypehmBama
HauMHa crpoBohema M OpraHHu3alije paja YHYTPallkber HaJ30pa MOCIOBamba, MpPEecTaHKa
JIPYIITBA M Ha 3aXTEB WiaHa APYINTBA, UTHA. 300r Tora cy moceOHO oOpaljeHa muUTama O
OATOBOPHOCTHU YjIaHOBa JPYyUITBA U CBOjCTBa YiIaHoBa JPyHITBA; OCHOBHU KallyuTall, YJACIIH,
JIOZIaTHE yIUlaTe W 3ajaM JPYLITBY, YIpaBJbamke JPYIITBOM M ApYyra HHUTama, Koja Cy O
3Ha4aja 3a u300p OBE MpaBHE (OPME MIPUBPEIHOT IPYIITBA.
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