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Yubenuk CTPATEI'MJCKM MEHAIIMEHT U MHTEPKVYJITYPAJIHOCT je nammcana
npodecop Ana JlanroBuh MwmmmheBuh. CaM HaclnoB KBUTE yKa3yje Ha CHEIH(DUIHOCT
IITHBA KOju ce oOpaljyje. YIIOCHHUK je mrcaH ca HAMEpOM Ja YKake Oa ca moBehameM HuBOA
MYATHKYATYpain3Ma CTPATEHIKO YIIPaBJbakhe MOCIOBHUM CHCTEMUMa Tpeba pa3MmaTpaTd U y
CBETIy KYATYPOJIOIIKUX (paKTOpa KOjH YTHYY HA HHXOBY KOPHCHOCT. [laHac je cBet, jenHa
100anHa 3aje/HMIAa Koja Ce Haja3W mpei Op3uM W BEIHUKHUM IPOMEHaMa Koje MOACTUYY
BEJIMKE U3a30BE€ U MCKyLICHa. Y3POK MPOMeHa, U (pakTopu KOju HACTajy CaMHM IpoOMeHaMa
OJlyBeK Cy TECHO IIOBE3aHM ca NpoOJeMOM Mojeia yrnpaBibama. [lomeHyTe mpoMeHe y
r00aTHOM OKpYKEHY 3aXTeBajy HOBOT MEHAlIepa NPUIIPEMJIBEHOT 3a M0CIOBakhe BaH OKBUPA
MaTH4YHEe 3eMJb€ M KOjU KMMa HOBHM NPUCTYIl Y YIpaBbalky IOCIOBHHM CHCTEMHMa
Pa3IMYUTOr KYJATYPHOT OKPYKeHa.

VY yubeHuKy ce McTHYe Ja je KyATypajHa Pa3IMduTOCT HEepa3ABOjUuBa Yy TII00ATHOM pa3Bojy
NOCTIOBHUX cucTeMa. Cama pa3NUYUTOCT MOXKE MMaTH MOBOJbAH YTHIA] Ha IPOMOBHCAHE
KPEaTUBHOCTH M MOXe OMTH M OapHjapa y KOMYHHKAIMjU ¥ pa3MeHH 3Hama. HeomxonHo
je OUTH cBecTaH Ja MOCTOjJH Be3a KYJITYPOJIOIIKOT Hacieha jeHe 3eMibe, leHEe CaBpeMeHE
NOCJIOBHE KYNType M HUXOBOI yTHIAja Ha Pa3Boj WH(OpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, JbYICKHUX
pecypca a caMHUM THUM Ha CTpaTelIKH pa3Boj MOCIOBHUX CUCTEMA.

AyTopka ykasyje na Tpeba OUTH CBECTaH Jia OCTOje 3HaYajHe pa3siuKe y NPHOPUTETHMA 32
MEHAIIEPe U3 Pa3IMIUTUX KYJITypa, IITO j€ jacaH CUTHAII 332 Kopropalyje na HedaeKkcHOuiHa
NOJMTHKA Koja Huje npuiaroheHa KynTypHuMm crenuduunoctuma, Hehe omoryhnTu
MeHalleprMa YCIEUIHO CTPATEIIKO YIIPaBJbakhe LEJOKYITHUM cucTeMoM. Pasnnuunte nmorpede
M O4YeKHBamka 3alloClIeHMX Y pa3IMuuTHM 3eMJbaMa 3axTeBajy oOJf MeHayepa Ja
UMIUIEMEHTUPA]y TOIUTHKY KOja je JOBOJGHO (IeKcHOMIHA [a OATOBOPH JIOKATHUM
crieln(pUIHOCTHMA U Ja HA BUIIEM HHUBOY 3aJI0BOJbH EPCOHAIIHA OYCKHBAMbA.

Ca noBehameM HHBOA MYNTHKYITYypaju3Ma, JaHAIIBE CTPATCHIKO YIPABJhAKE MOCIOBHUM
cucTeMuMa Tpeba pasMaTpaTH y CBETIy KyJATyposomKuX (akropa. Ca npyre ctpaHe pasBoj
HHPOPMALMOHE TEXHOJIOTYje ce cyodaBa ca OpojHMM m3a30BHMa, Meljy KojuMma je ormer
NPUCYTHA KyITypanHa pazauaurocT. KynTypanHa pa3iMuuTOCT j€ HepasIBojuBa Y
ro0amHOM pa3Bojy 0O3MpPOM Ja WIAHOBM TIPOjEKTHHX THMOBAa HUMajy pPa3IUUUTY
HAI[MOHAJIHY, OPTaHMU3AIMOHY W TpodecroHaIHy KynTypy. Kao mTo je m Ha mo4yeTtky Beh
HarJaleHo y yUOeHHKY caMa pasiMuUTOCT MOXKE MMaTH MOBOJbAH YTHUI[A] HAa TPOMOBHCAE
KPEaTHBHOCTH ald MoOXKe OWTH W OapHjapa y KOMYHHMKAIMjU W Pa3MEHH 3Hama. lako
pa3iuuiTe KYJITYpe YCJIOBJbaBajy pa3iMuuTe Ha4yMHE I[IOCIOBHE KOMYHHUKAIH]je,
MCTOBpEMEHO KopHiIhiemhe HOBE TEXHOJIOTHj€ Y CBAaKOJHEBHOM IIOCIOBHOM M IPHUBATHOM
JKMBOTY JI0BOJIe 10 (OopMHpama YHHBEp3aJIHOI oOpacua NoHamama. Y YIOEHHKY ce
HarjlamaBa Ja cy oOjaBjbeHHM OpOjHM pPajoBH JIO cajla KOjU H3Yy4aBajy YCHEUIHOCT
peanuzanmje npojexra pasBoja codrBepa WM MHGOPMAIMOHOT CHCTEMA M YKa3aHO je 1ia Ha
YCIIEIHOCT HE YTHYY CaMO YCKO CTpy4YHE KOMIIETCHIIMj€ aHTaXOBAaHWX Ha peaM3aldju
npojekra, Beh 1a aHrakoBameM CTPYUHAKa M3 Pa3IMYUTHX KYJITypa NMPOM3WIA3N KpajibH
MIPOM3BOJ KOjU j€ JIOTHYKH IPUXBATIBUB 3a TI00aTHO TPXKUIITE. 3HAYH, HACTOJU C€ YKa3aTH
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Jla TIOCTOj U Be3a KYJITYPOJIOIIKOT Haclieha jenHe 3eMibe, lheHE CaBpeMEHE ITOCIOBHE KYJIType
1 BUXOBOT YTHIIAja Ha pa3Boj HHPOPMAIIHOHE TEXHOJIOTH]e, JBYIACKIX pecypca a CaMuM THM
U CTPATELIKOT pa3Boja IOCIOBHUX CHCTEMA.

VY yubeHuky je ykazaHO Aa TioOanmu3aiija TpXKHUINTa yTude U yruinahe y OymyhHoctn Ha
Maja ¥ cpelmba npenyseha 1 TUpeKTHO U MHAMPEKTHO. JJMpeKkTHO, kKao Ha Ipou3Bohade win
HoTpollaye, a MHAUPEKTHO Kao Ha mpeny3eha M3 pa3iM4MTHX 3eMajba MM PErHOHA Koja
HyJIe CBOje MPOU3BOJIe WIH yciyre Ha Mel)ynaponsom tpxumry. Mehytum, na 6u ce mana u
cpeama mpeay3eha Ha TakBOM TpPXKHIUTY MOjaBHa W OINCTala, Kao IPEAYCIOB jaBjba ce
notpeda IMo3HaBama KyIATypHE NO3aauHE. Y YIOCHUKY je Takohe aHaM3MpaH YTHUIE]
KyJAType Ha TO3MLHj)y W YJIOTY JKCHE Y MPEAy3eTHUIUTBY (KYJITYPOJOIIKO OKPYXKEHE
aMEepPUYKOT PEruoHa, EBPOICKOT pPETHOHA, 3aTHM KYJTYPOJIOLUIKO OKpYXEHe 3eMaba
Hanexor Ucroka, 3emaspa binckor Hcroka u ceBepre Adpuke).

AyTopka KIBHUT€ HarjiamaBa jJa je TIIoOalmHO OKpyXeme 3a BehWHy opraHusamja JaHac
KOMIUICKCHO, JIMHAMHYHO, BEOMa KOHKYPEHTHO, M3Y3eTHO HECTAOWJIHO M BepoBaTHO he
OCTaTH Tako roJMHAMa Koje Jonase. JeaaH BEeJMKU M3a30B 32 CBE OpraHM3alyje JaHac je na
OHE MOPAjy y CTPATCLIKOM YIpaBbaky IPHCTYIUTH TIIOOATHO M Ja MOPajy Ja ycMepaBajy
JbYACKH pecypc 3a ITO0aNHO IOCIOBAaKE aKO JKelie Na MMajy MKakBe HaJue 3a pPasBoj,
CTULIathe U OJp)KaBamke KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH Yy HapeJHMM ToIuHaMa. Beimku Opoj
JbyJM U3 MpakKce, Npo(eCHOHANIH Y yIpaBJbakhy JbYJICKHMM pecypcrMa HCTHYY 3Hauyaj OBOT
pecypca 3a pa3Boj npemayseha, ca apyre crpaHe OpOjHH aKaJeMHIM CBE BHUIIC YKa3yjy Ha
3Ha4aj "TJI00ANHOT yIIpaBbabha TAJICHTHMA Y III00aIHOj EKOHOMHM)H.

UYurajyhu Kkmury, yodaBamo Ja IOCTOje OpOjHH pas3iio3d 3a HHBOJIBUPAEM Ca3Haba
MHTEPKYJITYPAIHOCTH KaJla aHAJIM3UPaMO CTPATErHjCKU MEHAIIMEHT a ca JIpyre CTpaHe To je
y CYLITHHH TI03HB 32 IPOMEHE Y HAYMHY Ha KOjH II0CMaTpaMo OKpYXerme oko Hac. Lub je na
ce IPOMEHHU HauWH Ha KOjHU JIeTia U oJpaciu y4de na mucie. [mobanuzammja je GeHOMEeH Koju
He Mema camMo u3rieq cBera Beh M ToOmIex Ha CBeT-Tpenasak ca IocMarparma
MYJITYKYJITYPHOT CBETa HA HHTEPKYITYPHH Tj. YBa)KaBame OKPYXKeHa, pa3yMeBame
UHTEPKYJITYPHOCTH U Pa3B0j KYJITYpHE CBECTH, 3Hama M HOBUX KOMIICTCHLIH]a.

300r cBera m3HeTOT, yOeHUK npodecopke Are Jlanrosuh Munmhesuh xoju je mpen Hama,
TOILIO MPENopydYyjeM HajIIMpOj YUTANadKoj ImyOnuiy, a HapouuTo cryieHTuma dakynrera
3a XOTeJNjepcTBO U TypHu3aM, Y HuBep3ureTa y Kparyjesiy.
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